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Направление 1

Повышение привлекательности программ профессионального образования, реализуемых в учреждении профессионального образования

1.Анализ ситуации

ГАОУ СПО РК “Коми республиканский агропромышленный техникум” – это крупнейшее старейшее единственное образовательное учреждение среднего профессионального образования агропромышленного направления в Республике Коми.

Открытие сельскохозяйственного техникума в Коми крае состоялось в 1922 году на базе Ульяновского монастыря и имело большое значение для подготовки квалифицированных специалистов сельского хозяйства.

В 1956 году Ульяновский сельскохозяйственный техникум был объединён с Ижемским зооветеринарным техникумом и Нижнечовской сельскохозяйственной школой в Сыктывкарский сельскохозяйственный техникум.

В целях оптимизации агропромышленного профессионального образования в 2008 году Постановлением Правительства Республики Коми №127 от 23 мая 2008 года реорганизован в форме присоединения к нему Государственного образовательного учреждения Профессиональное училище №2 и переименован приказом Министерства образования Республики Коми №147 от 26 мая 2008 года в Государственное образовательное учреждение среднего профессионального образования “Коми республиканский агропромышленный техникум” (ГОУ СПО “КРАПТ”). В 2009 году в состав техникума включен Визингский филиал.

В техникуме обучается 1340 человек по 10 специальностям СПО, 10 профессиям НПО и 10 программам дополнительного профессионального образования.

Специальности СПО: 

· Агрономия

· Механизация сельского хозяйства

· Организация фермерского хозяйства 

· Ветеринария

· Землеустройство

· Техническое обслуживание и ремонт автомобильного транспорта

· Технология молока и молочных продуктов

· Кинология

· Экономика и бухгалтерский учёт (по отраслям)

· Правоведение

Профессии НПО:

· Автомеханик

· Электромонтер по ремонту и обслуживанию электрооборудования в сельскохозяйственном производстве 

· Повар-кондитер

· Тракторист-машинист сельскохозяйственного производства 

· Продавец, контролер-кассир

· Машинист дорожных и строительных машин 

· Мастер общестроительных работ

· Мастер растениеводства

· Мастер столярно-плотничных и паркетных работ

· Мастер сухого строительства.

Номенклатура оказываемых услуг по предпринимательской деятельности:

· платные образовательные услуги по договорам с физическими лицами;

· платные дополнительные образовательные услуги по подготовке,

· переподготовке, повышению квалификации согласно приложения к лицензии;

· образовательные программы профессиональной направленности, изучение специальных дисциплин сверх часов и сверх программы по данной дисциплине, предусмотренной учебным планом;

· оздоровительные мероприятия: создание различных секций, групп по укреплению здоровья;

· аренда автотранспорта;

· реализация готовой продукции, произведенной обучающимися в учебно-производственных мастерских, растениеводческой продукции;

· ветеринарные услуги.

ГОУ СПО “КРАПТ” имеет Свидетельство участника Национального реестра “Ведущее образовательное учреждение России”.

Техникум занял второе место в Республиканском смотре-конкурсе “Лучшее образовательное учреждение профессионального образования года”

Техникум сегодня – это многопрофильное образовательное учреждение, ведущее подготовку по специальностям среднего профессионального образования, профессиям начального профессионального образования и по профессиям дополнительного образования. 

Вместе с тем, функционирование и развитие техникума сопряжено с наличием проблем, обусловленных как внешними условиями, так и внутренними факторами:

· в условиях нестабильности социально-экономической ситуации в обществе и отсутствием долгосрочного прогноза развития экономики имеются трудности в формировании профильной структуры подготовки специалистов;

· недостаточное взаимодействие с работодателями осложняет приведение содержания образования в соответствии с потребностями экономики и социальной сферы для высококачественной подготовки выпускников и их трудоустройства по полученным профессиям; невысокая бюджетная оплата труда педагогических работников не позволяет привлекать высококвалифицированных специалистов с производства для повышения профессиональных компетенций будущих выпускников техникума.
· демографическая ситуация осложняет подбор профессионально-ориентированной молодежи;

· трудности и проблемы развития агропромышленного комплекса;

· несовершенство законодательной базы в АПК по подготовке специалистов;

· непривлекательность сельскохозяйственного производства для выпускников техникума из-за тяжелых условий труда и низкой заработной платы в сельском хозяйстве

· конкуренция в сфере распределения абитуриентов по образовательным учреждениям;

Однако, несмотря на такие серьезные проблемы, педагогический коллектив стремится изменить ситуацию и создать условия для потенциальных потребителей оказываемых услуг.

Стратегические направления развития техникума:

· максимальное и оперативное удовлетворение потребностей в образовании выпускников школ, желающих получить специальности агропромышленного направлении;

· предоставление различных образовательных услуг, продиктованных требованиями рыночных отношений;

· ориентация на высокое качество подготовки специалистов конкурентоспособных на рынке труда;

· внедрение информационных технологий в образовательном процессе и управлении;

· внедрение личностно-ориентированной модели образования;

· разработка интегрированных программ по наиболее перспективным специальностям СПО и профессиям НПО, например, “Автомеханик” – “Техническое обслуживание и ремонт автомобильного транспорта”; “Тракторист” – “Механизация сельского хозяйства”.

На развитие техникума оказывают влияние как глобальные процессы, происходящие в сфере образования, так и местные условия, определяющие специфику функционирования техникума. 

Техникум имеет удобное расположение в пригороде Сыктывкара – столицы Республики Коми, в районном центре Сыктывдинского района селе Выльгорт.

В техникуме обучается до 70% сельской молодежи из разных районов Республики Коми.

В РК на сегодняшний момент существует большая потребность в специалистах сельского хозяйства. Именно выпускники техникума занимают большинство должностей главных специалистов, руководителей среднего звена и реализуют на практике аграрную программу.

Наш техникум не остается безразличным к проблемам подготовки кадров для села, руководство понимает, что эта тема является актуальной на сегодняшний момент. На подготовку специалиста затрачиваются немалые средства, поэтому и в техникуме создаются программы по повышению привлекательности, по качественному профессиональному образованию. За годы реформ в нашей стране сельскому хозяйству нанесен огромный ущерб и фактически Россия находится на грани утраты собственной продовольственной базы (по уровню потребления продуктов мы на 67 месте).

Поэтому решать проблемы подготовки кадров необходимо комплексно и огромное значение в этом вопросе уделяется общекультурной подготовке будущих специалистов. 

Качественное профессиональное образование – это гарантия успешной жизни. Высшее образование из-за сверх массовости зачастую оказывается некачественным и люди, имеющие эти дипломы, не могут себя реализовать и найти себе достойную работу. А наши выпускники среднего звена всегда востребованы.

По данным центров занятости населения требуются: технологи по переработке молока – 8 вакансий, механизаторы – 22 вакансии, операторы машинного доения – 15, механики – 16 вакансий, зоотехники – 36, ветеринарные врачи и фельдшеры – 26. Но у выпускников школ данные специальности не пользуются спросом. Основные причины невостребованности мы видим в том, что заработная плата при трудоустройстве составляет от 4-13 тыс. рублей. Условия проживания на селе тяжелые и если предлагается жилье, то в деревянных домах. Выпускники городских школ естественно не едут в такие условия. 

Существуют и проблемы:

· на территории города Сыктывкара имеется три высших учебных заведения, где в последние годы существует бесконкурсный набор из-за сложившейся демографической ситуации.

· наличие филиалов вузов городов Москвы, Кирова, Санкт-Петербурга

Руководство техникума и педагогический коллектив осуществляет разработку программ профессионального образования и проводит работу по повышению их привлекательности.
1.2. Подходы техникума к решению задач повышения привлекательности программ профессионального образования

В условиях недостаточной привлекательности для потенциальных абитуриентов и потребителей и платных образовательных услуг, недостаточного обеспечения учебно-производственной базы современным оборудованием, необходимо уменьшить и нейтрализовать влияние указанных факторов. Необходимо управление репутацией, формирование положительного имиджа с помощью технологий, а также обеспечение качества образовательных услуг.

К принципам в основе подходов техникума к решению задач повышения привлекательности программ профессионального образования относятся:

Вариантность образования:

· гибкое реагирование образовательных программ на изменение внешней среды, диверсификация программ; 

· создание и развитие программ различного уровня, как способ расширения возможностей выпускников к самореализации на рынке труда после окончания;

Регионализация образования:

· ориентация программ базового и дополнительного образования на местные ранки труда, введение новых специализаций, программ дополнительного образования с учетом потребностей региона.

Непрерывность образования: 

· взаимодействие, как со школами, так и с Вузами;

· создание гибкой системы переподготовки кадров в дополнительном образовании, внедрение в учебный процесс элементов дистанционного обучения

Эффективность:

· системность в реализации образовательных программ, обеспечение единства требований по уровню подготовки специалистов, к содержанию и организации процесса обучения и воспитания, проведение на единой масштабах СПО образовательной политики, направленной на полное и всеобщее удовлетворение потребностей личности.

Социальное партнерство с работодателями.

· для проведения производственных практик заключены договора с базовыми предприятиями:

Базовые предприятия

	Специальность
	Базовые предприятия

	Механизация сельского хозяйства
	ОПХ “Северное”, ОАО “Пригородный”, СПК “Маджа”

	Агрономия
	ОАО “Пригородный”, ГНУ НИИ СХ РК Россельхозакадемия, УОХ “Межадорское”

	Ветеринария
	ОПХ “Северное”, Научно-экспериментальная биологическая стадия, УОХ “Межадорское”

	Технология молока и молочных продуктов
	ОАО “Молочный завод “Сыктывкарский”, ОАО “Пригородный”, Корткеросский молочный завод

	Землеустройство
	ОАО “МУАР”, Кадастровая палата Республики Коми

	Организация фермерского хозяйства
	СПК “Маджа”, УОХ “Межадорское”, ГНУ НИИ СХ РК Россельхозакадемия

	Техническое обслуживание и ремонт автомобилей
	Автоцентр “Давпон”, Автоцентр “Камаз”, СТО “Автодок”


Всего по специальностям СПО профессиям НПО и дополнительным рабочим профессиям, осуществляется партнерство с более 100 предприятиями и организациями, и частными лицами Республики Коми.

На каждом базовом предприятии созданы рабочие места для проведения производственной практики по профилю специальности. За каждым студентом, направленным на практику, закрепляется руководитель практики от предприятия. По завершению практики студент заполняет дневник – отчет, который утверждается руководителем практики. Руководитель практики составляет характеристику по качеству подготовки практиканта. 

На основании этих документов руководители практики от техникума и заместитель по производственному обучению принимает заключение о прохождении практики. 

Данная система социального партнерства с работодателями позволяет более полно учитывать интересы, склонности и способности выпускников в соответствии с их профессиональными интересами, так же расширять возможности по освоению программ профессионального образования и расширять возможности социализации студентов.

В современных условиях перехода на ФГОС третьего поколения по профессиям и специальностям возможно приведение всех образовательных программ в соответствие с потребностями рынка труда и с запросами личности.

1.3. Динамика использования и привлечения бюджетных и внебюджетных средств 
Динамика поступления бюджетных средств

	Наименование показателя
	Года

	
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	Оплата труда гражданских

служащих
	31525,3
	55630,4
	49169,7
	49169,7
	49169,7

	Начисления на оплату труда
	8155,0
	12747,9
	12229,1
	12229,1
	12229,1

	Медикаменты и перевязочные

средства
	
	
	35,0
	35,0
	35,0

	Продукты питания
	5217,7
	3516,0
	3111,1
	3111,1
	3111,1

	Прочие расходные материалы
	
	387,0
	1077,2
	1077,2
	1077,2

	Оплата услуг связи
	74,3
	229,0
	229,0
	229,0
	229,0

	Оплата отопления и 

технологических нужд
	10082,0
	17238,3
	18107,2
	18107,2
	18107,2

	Оплата потребления 

электрической энергии
	2708,8
	6387,6
	5714,9
	5714,9
	5714,9

	Оплата водоснабжения 

помещений
	3899,7
	3081,6
	2490,3
	2490,3
	2490,3

	Прочие текущие расходы
	340
	406
	413,9
	413,9
	413,9

	Стипендии
	8391,7
	9329,4
	8982,0
	8982,0
	8982,0

	Приобретение оборудования
	1166,1
	-
	1000,0
	1000,0
	1000,0

	Мягкий инвентарь и 

обмундирование
	4115,8
	11879,8
	13488,2
	13488,2
	13488,2

	Оплата текущего ремонта зданий

и сооружений
	
	1450,0
	3281,1
	3281,1
	3281,1

	Оплата содержания помещений
	769,6
	409,0
	509,0
	509,0
	509,0

	Итого расходов
	76446,0
	122692,0
	119837,7
	119837,7
	119837,7


Динамика привлечения внебюджетных средств

	Наименование показателей
	Года

	
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	1 Платные образовательные услуги
	10876,7
	12233,9
	12207
	
	

	2 Выпуск и реализация продукции 
	45,5
	442,2
	431,6
	
	

	3 Услуги автотранспорта
	57,9
	29,7
	
	
	

	4 Услуги общежития
	2906,5
	2217,7
	5144,6
	
	

	6 Другие услуги
	3242,9
	1124,5
	1006,5
	
	

	Итого
	17129,5
	16048,0
	18789,7
	
	


Анализ кассовых расходов за счет внебюджетных поступлений

	Наименование показателя
	Года

	
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	Оплата труда гражданских

служащих
	5727,7
	4451,4
	3772,0
	
	

	Начисления на оплату труда
	1166,2
	1027,7
	1005,0
	
	

	Медикаменты и перевязочные

средства
	30,0
	35
	35
	
	

	Продукты питания
	4510,6
	3858,3
	3271,9
	
	

	Оплата ГСМ
	300
	350
	400
	
	

	Прочие расходные материалы
	250
	260
	270
	
	

	Командировки
	20,4
	31,6
	10,0
	
	

	Транспортные услуги
	71,9
	22,9
	39,7
	
	

	Оплата услуг связи
	164,4
	75,9
	109,4
	
	

	Оплата отопления и

технологических нужд
	188,6
	490
	707,2
	
	

	Оплата потребления

электрической энергии
	-
	132,6
	-
	
	

	Оплата водоснабжения 

помещений
	214,4
	395,4
	492,8
	
	

	Прочие текущие расходы
	750,1
	783,2
	993,5
	
	

	Приобретение оборудования
	307,7
	1150,2
	1227,7
	
	

	Оплата текущего ремонта зданий 

и сооружений
	320,0
	500
	500
	
	

	Оплата текущего ремонта 

оборудования
	
	1509,6
	2776,0
	
	

	Итого расходов
	14022,0
	15073,8
	15610,2
	
	


1.4.Аннотированный перечень локальных актов и инструктивно-методических документов

	Наименование документа
	Краткое содержание документа (аннотация)
	Сроки

	
	
	Разработка
	Введение в действие

	Положение о приемной комиссии
	Регламентирует работу приемной комиссии и процесс поступления абитуриентов в техникум
	2011
	2011

	Приказы закрепления преподавателей за школами
	Содержит информацию о посещении и проведении профориентационной работы в закрепленных школах
	2011
	2011

	График участия в ярмарках учебных мест
	Содержит информацию о датах встреч с выпускниками школ городов и районов
	2011
	2011

	График выездов на предприятия мастеров производственного обучения 
	Содержит информацию о встречах с работодателями и представителями базовых предприятий
	2011
	2011

	Договора на опережающее обучение
	Информация об условиях поступления и обучения в техникуме
	2011
	2011

	Лицензии на право обучения дополнительны рабочих профессий
	Перечень профессий, по которым техникум имеет право проводить обучение
	2009
	2009

	Положение об организации самоуправления в учебной группе
	Сведения об организации самоуправления в группе
	2008
	2009

	Положение об Ассоциации выпускников техникума 
	Сведения о создании, задачах и функционировании Ассоциации выпускников техникума


	2011
	2011

	Положение о студенческих обществах 
	Сведения о деятельности студенческих обществ
	2008
	2008


1.5.План график реализации мероприятий по повышению 

привлекательности техникума для абитуриентов

	Мероприятия
	Результаты
	Сроки реализации
	Дальнейшее использование результатов

	Организация работы Центра профессионального самоопределения молодежи и трудоустройства выпускников
	Изучение интересов и индивидуально-психологических особенностей проф.консультирования.


	Постоянно 
	Определение проф.пригодности и профессиональной ориентированности абитуриента и обучающегося. Мониторинг профессионального становлении обучающихся. 

	Создание молодежной биржи труда 
	Использование банка данных о рынке труда 
	Постоянно 
	Успешное трудоустройство 

	Организация и Ассоциации выпускников техникума 
	Участие в мониторинге профессионального развития выпускников
	2011
	Участие выпускников в совершенствование образовательных программ, в корректировке профессиональных модулей

	Участие в ярмарках учебных мест всех районов Республики Коми
	Проведение профориентационной работы
	Февраль-март
	Набор планируемого контингента

	Функционирование дискуссионного клуба “Агропромовец”
	Участие молодежи в совершенствование профессионального образования 
	В течение учебного года
	Учет молодежных идей спросов и предложений 

	Деятельность консалтингового студенческого центра “Judex”
	Сформированность навыков организации будущей профессиональной деятельности на законной правовой основе
	2008-2013
	Конкурентоспособность выпускников и успешность трудоустройства 

	Работа студенческого общества “Vita”
	Развитие творческого потенциала молодых, вовлечении в интересные формы работы сельской молодежи 
	2008-2013
	Конкурсный набор по специальности “Ветеринария” и дополнительные рабочие профессии 

	Заключение договоров с работодателями о целевом направлении выпускников школ на обучение
	После окончания обучения выпускники техникума направляются на предприятия в качестве специалистов
	Сроки работы приемной комиссии
	Улучшение взаимодействия с предприятиями РК

	Издание общетехникумовской газеты “Вербум”
	Информирование поступающих в техникум
	Ежемесячно 
	Обучение профориентированной молодежи по профессиям и специальностям 

	Освещение деятельности техникума и приема на обучение на сайте
	Информационное освещение
	В течение года
	Создание и поддерживание позитивного впечатления, положительного имиджа техникума

	Профориентационные акции по сельским районам
	Привлечение интереса и внимание сельской молодежи к разным направлениям образовательной деятельности 
	Каникулы, май 
	Набор профориентированной молодежи


	Организация профориентационной работы во всех школах Республики – встречи преподавателей и студентов техникума с выпускниками школ (при выездах студентов на производ.практики)
	Встреча с выпускниками и преподавателями школ
	Апрель-май
	Выполнение гос.задания по набору контингента в соответствии с контрольными цифрами приема



	Проведение республиканских, районных, сельских конкурсов, конференций, соревнований техникума на базе техникума
	Приглашение на мероприятия заинтересованных лиц
	В течение года
	Создание положительного имиджа техникума.

Набор контингента

	Создание профильных классов в школах района
	Поступление до 30% выпускников профильных классов в техникум
	2008-2013
	Обучение профессионально-ориентированных студентов

Трудоустройство по специальности. 


К направления профориентационной работы относятся: 

· Увеличение количество поступающих по целевым направлениям по линии Министерства сельского хозяйства и продовольствия Республики Коми, предприятий. 

· Увеличение количества студентов, поступивших через Центры занятости Республики Коми. 

· Расширение перечня получаемых дополнительных рабочих профессий. 

· Расширение форм и методов профориентационной работы например, в 2009г. использовали СМИ и баннеры, установленные в г.Сыктывкаре, в 2010г. дополнительно было дано объявление о наборе на обучение через телевидение, радиовещание на популярной у молодежи радиоволне LOVE RADIO. В 2010г. открыт сайт техникума в интернете www.krapt-rk@mail.ru
· Формирование имиджа учебного заведения путем участия и побед в республиканских конкурсах, и проведение на базе техникума научных конференций, спортивных мероприятий, конкурсов, которые освещаются в СМИ и на интернет-сайте. 

Таким образом, профориентационная работа направлена на взаимодействие с сельскими школами, с районными ЦЗН, с Главами администраций сел и районов и базовыми предприятиями, с целью осознанного выбора профессии и специальности и дальнейшего трудоустройства по месту жительства абитуриентов. 

	Индикаторы
	Факт (по годам)
	Обязательства

	
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	Количество поступивших студентов общее
	119
	129
	125
	125
	150

	Количество поступивших по целевым направлениям
	13
	16
	22
	30
	35

	Поступивших на платной основе
	13
	
	10
	15
	20

	Место в республиканском смотре-конкурсе на лучшее УПО.
	4
	2
	2
	2
	2

	Количество обученных по программам опережающего обучения через центры занятости
	
	39
	140
	200
	200

	Количество получивших дополнительные рабочие профессии
	161
	143
	140
	160
	180

	Сумма затраченных средств на рекламу
	55 тыс.руб
	75 тыс.руб
	80 тыс.руб
	90 тыс.руб
	100 тыс.руб


Направление 2

Разработка и внедрение системы оценки качества профессионального образования

Качество образования должно соответствовать ценностям, целям и задачам трех групп пользователей: обучающихся, работодателей и общества в целом.

В современном обществе качество рассматривается как символ синтеза любых улучшений, совершенствований, прогрессивного развития.

Основные принципы всеобщего управления качеством


Совершенствование 

управленческой деятельности в ОУ

2.1. Анализ ситуации

Представители крупных сельскохозяйственных предприятий, предприятий среднего и малого бизнеса не удовлетворены уровнем профессиональной и социальной компетентности выпускников. Речь идет о низком уровне квалификации, неспособности быстро адаптироваться на конкретном рабочем месте, неумении и нежелании осваивать компетенции, которые нужны в изменяющихся условиях производства, несамостоятельности, недисциплинированности и зачастую безответственности выпускников.

В настоящее время оценка качества профессионального образования проводится следующим образом: после изучения учебной дисциплины преподавателем проводится зачет или экзамен, учебные практики оцениваются руководителем практики от учебного заведения, квалификационные практики и практики по профилю специальности оцениваются по дневникам - отчетам и характеристикам с предприятий, где проходила практика. После окончания курса проводятся государственные экзамены: т.е. в основном применяется пятибалльная система контроля знаний. Такая система носит характер субъективности, неконкретности, расплывчатости показателей, которыми руководствуются при выставлении оценок, “нити” контроля и “рычаги” управления находятся в руках преподавателя, что затрудняет контроль за качеством обучения.

2.2.Походы в решении задач по разработке внедрению системы оценки 

качества профессионального образования

В связи с переходом на Федеральные государственные образовательные стандарты третьего поколения по всем специальностям СПО и профессиям НПО ожидается качественное изменение содержания образования и методов организации образовательного процесса в соответствии с современными производственными технологиями, потребностями работодателей

Так, предлагается после изучения общепрофессиональных дисциплин и каждого профессионального модуля проводить квалификационные испытания (экзамены) на базе производственных предприятий с обязательным привлечением специалистов базовых хозяйств.

Введение данной системы оценки качества профессионального образования позволит оперативно устранять проблемы в подготовке специалистов, внося изменения в учебные программы после анализа заключений специалистов базовых хозяйств и работодателей по результатам конкурсов профессионального мастерства, производственных практик, защиты квалификационных работ и тестирования.

Оперативно будут выявляться сильные и слабые стороны преподавателей и мастеров производственного обучения, что позволит стимулировать их работу, ориентированную на конечный результат, при необходимости направлять на стажировку в другие учебные заведения и базовые хозяйства или курсы повышения квалификации.

Предусмотреть возможность сдачи квалификационных испытаний обучающимися НПО через участие в конкурсах профессионального мастерства и тестирования. Рекомендовать перед выполнением тестовых заданий прохождение платных курсов по дополнительным рабочим профессиям. Учащиеся НПО, успешно прошедшие квалификационные испытания при поступлении в техникум, для получения специальности СПО могут быть зачислены на III курс.

Данная система будет способствовать развитию социального партнерства между техникумом и работодателями.

2.3.Финансово-экономическое обоснование

Для введения в действие системы оценки качества профессионального образования необходимо перезаключить соглашения о сотрудничестве с базовыми предприятиями с включением в них следующих пунктов: проведение на базе предприятий конкурсов профессионального мастерства; привлечение специалистов предприятий к квалификационным испытаниям. Предусмотреть доплату специалистам за руководство практикой, участие в жюри конкурсов и квалификационных комиссиях.

Для качественной практической подготовки специалистов на предприятиях с применением современных технологии, техники и оборудования необходим пассажирский вариант автомобиля “Газель”, так как автобус уже выработал свой ресурс.

2.4.Локальные акты и инструктивно-методические документы УПО

	№
	Наименование документов
	Краткое содержание документа
	Сроки

	
	
	
	разработки
	введение в действие

	1
	Учебные планы по специальностям
	Регламентируют организацию образовательного процесса учебного заведения
	2011
	2011

	2
	Положение о производственной практике
	Регламентирует организацию производственных (профессиональные) причин
	2011
	2011

	3
	График производственной практики
	Согласован с Министерством сельского хозяйства и продовольствия РК на 2010-2011г. В графике указаны сроки проведения производственных практик, количество часов и количество студентов, направляемых на практику.
	разработаны
	введен в действие

	4
	Тестовые задания
	Содержат вопросы по общетехническим дисциплинам с ориентацией на практическое применение в работе по специальности.
	2011
	январь 2012

	5
	График проведения конкурсов “Лучший по профессии”
	Содержит время и место проведения конкурсов по каждой специальности. 
	сентябрь
	2011

	6
	Положение о конкурсах “Лучший по профессии”
	Содержат: условия конкурса, систему оценок, состав жюри.
	2011
	2011

	7
	Перечень заданий для курсовой работы
	Согласуется со специалистами базовых хозяйств. Содержит задания на курсовые работы с привязкой к определенному базовому хозяйству.
	2011
	январь 2012

	8
	Перечень 2,3 базовых хозяйств по каждой специальности 

для проведения практик по профилю специальности.
	В перечне указываются базовые хозяйства, в которых студенты могут пройти практику по профилю специальности с учетом заданий на курсовую работу. Договоры с хозяйствами прилагаются к перечню..
	разработаны
	введены в действие

	9
	Перечень заданий для выпускной квалификационной работы
	Задания разрабатываются и выдаются для конкретного хозяйства, в котором выпускник будет проходить преддипломную практику.
	2011
	2012


2.5.План график реализации мероприятий по направлению

	№

п/п
	Мероприятия
	Результаты
	Сроки реализации
	Дальнейшее использование результатов

	1.
	Тестирование. 

Проводится после изучения общепрофессиональных дисциплин
	Анализ подготовки студентов по каждой дисциплине. Выявление слабых мест в подготовке. Корректировка программ.
	II курс
	Стимулирование преподавателей и мастеров производственного обучения, получивших лучшие результаты. Проведение стажировок. Выдача заданий на самоподготовку.

	2.
	Проведение конкурсов профессионального мастерства. Проводятся после изучения специальных дисциплин и получения рабочей профессии.
	Привлеченные к проведению конкурса специалисты хозяйств делают заключение качества подготовки студентов. Анализ данных заключений позволит определить методы совершенствования обучения.
	III курс
	Определяются кандидаты для участия в республиканских конкурсах среди студентов и мастеров производственного обучения. Стимулирование преподавателей и мастеров производственного обучения, получивших лучшие результаты.

	3.
	Производственная практика (по профилю специальности) 

Проводится на базовых предприятиях.
	Обучаемые получают практические умения и навыки работы на конкретных участках базовых предприятий. Собирают материал для курсовой работы.
	III –IV курс
	Собранный на практике материал используется для выполнения курсовой работы.

	4.
	Междисциплинарная курсовая работа 

Проводится после изучения дисциплин управления структурным подразделением и прохождения практики по профилю специальности с обязательным применением компьютерных программ и современных технологий. 

Задания на проект утверждаются работодателями
	Определяется знание студентами реального положения в отрасли, на конкретном предприятии, структурном подразделении предприятия. Умение использовать в работе компьютерные программы и интернет.
	IV курс
	Материалы курсовой работы будут использоваться в выпускной квалификационной работе.

	5.
	Производственная (преддипломная) практика проводится на конкретном предприятии с возможностью дальнейшего трудоустройства.
	Обучаемые получают практические знания , умения и навыки работы руководителем среднего звена. Собирают материалы для выпускной квалификационной работы.
	IV курс
	Собранный на практике материал используется при выполнении выпускной квалификационной работы.

	6.
	Государственная (итоговая) аттестация.

Подготовка и защита выпускной квалификационной работы.
	Выполняют и защищают выпускную квалификационную работу. Получают диплом об окончании техникума по данной специальности.
	Согласно графика
	Качественные работы могут быть внедрены на производстве.


Мероприятия по оценке деятельности УПО работодателями 

	№

п/п
	Мероприятие
	Участие работодателей в образовательном процессе

	1
	Участие работодателей в разработке заданий для квалификационных работ
	Позволяет работодателям включить в перечень заданий для квалификационных работ, темы актуальные для предприятий, обеспечить практическую направленность работ.

	2
	Участие работодателей в защите квалификационных работ.
	Позволяет работодателям оценить качество подготовки выпускников с возможным предложением по трудоустройству на их предприятиях.

	3
	Участие работодателей в составе жюри конкурсов профессионального мастерства
	Позволяет работодателям оценить уровень профессиональной подготовки конкурсантов при выполнении практических заданий и внести предложения по корректировке учебной программы.

	4
	Руководство производственной практикой специалистами хозяйств.
	Специалисты хозяйств имеют возможность оценить качество теоретических знаний и на этой основе обучить практическим умениями навыкам, учитывая, что практикант уже в качестве специалиста вернется на предприятие.


Востребованность выпускников на рынке труда

Потребность в специалистах, выпускаемым техникумом очень высокая, вакансии имеются на каждую специальность во всех районах Республики Коми. 

Проблема заключается в том, что выпускников не устраивает заработная плата и условия проживания на селе, а специальность и неплохие знания, полученные в техникуме, дают возможность трудоустроиться на хорошие рабочие места в городе.

Сведения о трудоустройстве выпускников

	№
	Наименование
	2008-2009
учебный
год
	2009-2010
учебный

год
	2010-2011
учебный

год
	2011-2012
учебный
год

	1
	Трудоустроено


	91
	117
	110
	110

	2
	Дальнейшее обучение
	23
	80
	84
	84

	3
	Отъезд из РК
	-
	2
	-
	

	4
	Декретный отпуск, по

уходу
	-
	7
	2
	5

	5
	РА
	38
	60
	22
	22

	6
	Не трудоустроено
	16
	20
	23
	12

	7
	Всего
	168
	286
	241
	233


Сведения о заявках работодателей

	№
	Наименование
	2008-2009
учебный
год
	2009-2010
учебный
год
	2010-2011
учебный

год
	2011-2012
учебный
год

	
	
	2009
	2010
	2011
	2012

	1
	Заявки, договора от

предприятий
	13
	15
	1
	

	2
	Договора с ЦЗН
	6
	8
	1
	

	3
	Договоры по целевой контрактной подготовки 
	17
	19
	18
	20

	
	Всего
	36
	42
	47
	49


В разработке и внедрении системы оценки качества профессионального образования активно участвуют работодатели предприятий и организаций АПК Республики Коми. По организации производственной практики и трудоустройству выпускников осуществляет социальное партнерство с такими крупными хозяйствами как (по специальностям):

	Специальность
	Базовые предприятия

	Механизация сельского хозяйства
	ОПХ “Северное”, ОАО “Пригородный”, СПК “Маджа”

	Агрономия
	ОАО “Пригородный”, ГНУ НИИ СХ РК Россельхозакадемия, УОХ “Межадорское”

	Ветеринария
	ОПХ “Северное”, Научно-экспериментальная биологическая стадия, УОХ “Межадорское”

	Технология молока и молочных продуктов
	ОАО “Молочный завод “Сыктывкарский”, ОАО “Пригородный”, Корткеросский молочный завод

	Землеустройство
	ОАО “МУАР”, Кадастровая палата Республики Коми

	Организация фермерского хозяйства
	СПК “Маджа”, УОХ “Межадорское”, ГНУ НИИ СХ РК Россельхозакадемия

	Техническое обслуживание и ремонт автомобилей
	Автоцентр “Давпон”, Автоцентр “Камаз”, СТО “Автодок”


Участие работодателей предусматривается также при итоговой аттестации выпускников и педагогических работников техникума.

При допуске итоговой государственной аттестации выпускников техникума по всем специальностям и профессиям важную роль играет оценка, данная руководителем практики от базового предприятия или фермерского хозяйства. Председателями итоговых государственных аттестационных комиссий по специальностям и профессиям является представители и руководители предприятий или учреждений АПК.

При аттестации педагогических работников техникума в своей деятельности члены аттестационной комиссии руководствовались следующими нормативными документами:

· Приказом Министерства здравоохранения и социального развития РФ от 14.08.2009 г. № 593 “Об утверждении единого квалификационного справочника должностей руководителей, специалистов и служащих…”.

· Приказ Министерства образования РФ от 14.10.2009 г. № 01-82/334

График аттестации педагогических и руководящих кадров на 2009-2010 уч.год.

· Приказ Министерства образования РФ от 26.06.2000 г. “Об утверждении Положения о порядке аттестации педагогических и руководящих работников государственных и муниципальных учреждений”.

· Приказ МО и ВШ РК от 08.11.2005 г. № 214. 

· Приказ МО и ВШ РК от 09.10.2008 г. № 266 “О порядке аттестации руководящих и педагогических работников образовательных учреждений”.

· Локальные акты техникума.

Аттестация проводилась в следующих формах:

· творческий отчет – 5 чел.

· защита научно-методической разработки – 7 чел.

· письменный экзамен (тестирование) – 13 чел.

· подтверждение квалификационной категории (собеседование) – 53 чел. 

Внутренняя экспертиза всех аттестуемых проводилась согласно графика работы аттестационной комиссии, утвержденного председателем аттестационной комиссии Савиновой С.С. от 01.10.2009 г. За период аттестации было посещено 42 урока у 17 преподавателей, у мастеров производственного обучения – 7. Аттестуемые принимали участие в конкурсе “Учитель года – 2010” в республиканских, региональных и Всероссийских конкурсах и конференциях – 14 чел., где показали свой профессиональный уровень и компетенции.

Все аттестуемые до начала работы аттестационной комиссии были ознакомлены с правами аттестуемого и процедурой обжалования в случае конфликтной ситуации. 

В техникуме функционировала аттестационная комиссия в составе председателя, заместителя, секретаря и 11 членов, в помощь которым была создана экспертная группа, состоящая из председателя экспертной группы и 8 человек (Приказ № 394 от 09.09.2009 г.).

В своей деятельности члены экспертной группы руководствовались нормативными правовыми документами федерального и регионального уровней. Деятельность осуществлялась в соответствии с принципами независимости, объективности, гласности, соблюдении прав аттестуемого. В состав экспертных групп приглашены представители базовых хозяйств. Они имели возможность творческих отчетов аттестуемых. В характеристиках аттестуемых присутствует оценка деятельности преподавателя и мастера производ.обучения по качеству подготовки обучающих к производственной практике. Заседания экспертных групп и аттестационной комиссии оформлялись протоколами. Членами экспертной группы посещались занятия аттестуемых. На всех аттестуемых в главную (республиканскую) аттестационную комиссию давались представления, отражающие глубокий анализ деятельности всех сторон.

В 2010 году было отредактировано Положение об экспертной группе ГОУ СПО КРАПТ и Положение об аттестации педагогических и руководящих работников техникума с учетом изменений нормативных документов. В приказе по техникуму от 02.03.2010 года “Об аттестации” отражено создание экспертных групп – по учебной деятельности – 7 чел., по учебно-производственной – 5 чел., по воспитательной деятельности – 5 чел. ответственность за проведение внутренней экспертизы аттестуемых возлагается на председателя экспертной группы.

2.6.Индикаторы оценки

	№п/п
	Индикатор
	Факт 
	Обязательства

	
	
	2008
	2010
	2011
	2012
	2013

	1
	Количество конкурсов профессионального мастерства
	1
	2
	4
	7
	7

	2
	Количество выпускников получивших диплом с отличием
	19
	11
	11
	12
	12

	3
	Количество трудоустроенных выпускников
	92%
	94%
	94%
	95%
	95%


Направление 3

Развитие системы стимулирования работы педагогического коллектива УПО, ориентированной на результат

3.1.Анализ ситуации

В техникуме разработаны критерии стимулирования педагогических работников с доплатой к окладу преподавателей до 150%.

1. За напряженность и интенсивность труда доплаты до 50% 

Критерии: 
1.1. Отсутствие правонарушений, количество и уровень замечаний в ходе проверок контрольно-инспектирующих органов, административных проверок по направлению деятельности

1.2. Отсутствие дисциплинарных взысканий 

Наличие поощрений, награждений отраслевыми и государственными наградами

1.3. Знание и продуктивное применение в своей деятельности основ законодательства Российской Федерации, Республики Коми нормативно-правовой базы в области образования, научно-теоретических знаний, современных форм и методов обучение и воспитания, владение компьютерной и другой оргтехникой

1.4. Наличие и качество учебно-программного обеспечения по преподаваемым дисциплинам, курсам соответствие учебно-программной документации требованиям государственных образовательных стандартов, нормативных правовых актов в области образования 

2. За результаты работы по повышению качества образовательного процесса- до 50% 
Критерии: 

2.1. Наличие и качество программно-аналитической деятельности, систем планирования и контроля

2.2. Количество и уровень замечаний сделанных в ходе лицензирования и аккредитации по направлению деятельности 

2.3. Процент качества промежуточной аттестации процент качества производственной (профессиональной) практики, процент качества государственной итоговой аттестации

2.4. Процент обучающихся, отчисленных до окончания срока обучения за академическую задолженность, нарушение Устава по преподаваемой дисциплине или в курируемой учебной группе

2.5. Количество и результативность участия обучающихся в научных и профессиональных конференциях, смотрах, конкурсах, олимпиадах профессионального мастерства

2.6. Соблюдение и защита прав и свобод обучающихся (наличие и качество социально-психологической и профилактической деятельности, количество правонарушений, совершенных обучающимися, процент участия обучающихся во внеучебной деятельности, количество и результативность участия обучающихся в культурных, спортивных, технических конкурсах и соревнованиях, мероприятиях социально-значимой и общественной деятельности

2.7. Повышение квалификации в объеме не менее 72 часов в течение каждых 5 лет

2.8. Освоение и владение в образовательный процесс современных образовательных технологий, количество и результативность участия в региональных и всероссийских, профессиональных конкурсах, смотрах, научно-практических конференциях, количество и уровень публикаций в научно-практических изданиях, сборниках, наличие рекомендаций по распространению накопленного передового опыта при суждение ученой степени, степени участия в инновационной, экспериментальной деятельности образовательного учреждения

2.9. Обеспечение выполнения контрольных цифр приема обеспечение конкурсного отбора на специальности среднего профессионального образования, соблюдение требований законодательства при организации приема, использование нестандартных форм профориентационной работы, наличие и обновление электронного сайта образовательного учреждения

2.10. Процент трудоустройства выпускников по полученной профессии, специальности в течение первого года, включая очное обучение в вузах по профильной специальности, организация работы центров содействия трудоустройству выпускников образовательного учреждения

3.Материально-техническое обеспечение образовательного процесса - до 50%

3.1 Качественное содержание и совершенствование вверенного материально-технического оборудования Освоение и введение в образовательный процесс современного учебного оборудования и средств обучении, соблюдение противопожарных, санитарно-гигиенических, технико-безопасных требований в период проведения учебных занятий

3.2 Содействие в заключение договоров с работодателями по прохождению производственной (профессиональной) практики, содействие в трудоустройстве выпускников.

Мастера производственного обучения (доплаты до 150)
1. Выполнение учебно-программного обеспечения образовательного процесса - до 50%

Критерии:

1.1.Отсутствие правонарушений, количество и уровень замечаний в ходе проверок контрольно-инспектирующих органов, административных проверок по направлению деятельности

1.2.Отсутствие дисциплинарных взысканий ,наличие поощрений, награждений отраслевыми и государственными наградами

1.3.Знание и продуктивное применение в своей деятельности основ 

законодательства Российской Федерации, Республики Коми нормативно- правовой базы в области образования, научно- теоретических знаний, современных форм и методов обучения и воспитания, владение компьютерной и другой оргтехникой

1.4.Соответствие учебно-программной документации требованиям государственных образовательных стандартов, нормативных правовых актов в области образования

1.5.За своевременное и качественное предоставление отчетов, справок, и информаций по направлению своей работы

1.6.За организацию работы с обучающимися из числа категории детей-сирот.

1.7.За организацию и качественное выполнение работ в тепличном хозяйстве и на трактородроме за сохранность контингента, за работу с обучающимися в общежитии, за профориентационную работу, за организацию питания обучающихся из малообеспеченных семей и категории детей-сирот

1.8.За сохранность материальных ценностей

1.9.За работу во II подгруппе учебной группы с учетом успеваемости и посещаемости обучающихся 

2. За результаты работы по повышению качества образовательного процесса- до 50%

Критерии:

2.1 Наличие и качество программно-аналитической деятельности, систем планирования и контроля 

2.2 Количество и уровень замечаний сделанных в ходе лицензирования и аккредитации по направлению деятельности

2.3 Процент качества производственной (профессиональной) практики процент качества государственной итоговой аттестации

2.4 Процент обучающихся, отчисленных до окончания срока обучения за академическую задолженность, нарушение Устава по преподаваемой дисциплине или в курируемой учебной группе

2.5 Количество и результативность участия обучающихся в научных и профессиональных конференциях, смотрах, конкурсах, олимпиадах профессионального мастерства

2.6 Соблюдение и защита прав и свобод обучающихся (наличие и качество социально-психологической и профилактической деятельности количество правонарушений, совершенных обучающимися, процент участия обучающихся во внеучебной деятельности, количество и результативность участия обучающихся в культурных, спортивных, технических конкурсах и соревнованиях, мероприятиях социально-значимой и общественной деятельности

2.7 Повышение квалификации в объеме не менее 72 часов в течение каждых 5 лет

2.8 Обеспечения выполнения контрольных цифр приема обеспечение конкурсного отбора на специальности среднего профессионального образования, соблюдение требований законодательства при организации приема, использование нестандартных форм профориентационной работы, наличие и обновление электронного сайта образовательного учреждения

2.9 Процент трудоустройства выпускников по полученной профессии, специальности в течение первого года, включая очное обучение в вузах по профильной специальности организация работы центров содействия трудоустройству выпускников образовательного учреждения

3.Материально-техническое обеспечение образовательного процесса - до 50%

Критерии:

3.1. Качественное содержание и совершенствование вверенного материально-технического оборудования, освоение и введение в образовательный процесс современного учебного оборудования и средств обучения, соблюдение противопожарных, санитарно-гигиенических, технико-безопасных требований в период проведения учебных занятий

3.2. Степень участия в оказании платных дополнительных образовательных услуг в предпринимательской и иной, приносящей доход деятельности образовательного учреждения

3.3 Содействие в заключение договоров с работодателями по прохождению производственной (профессиональной ) практики. Содействие в трудоустройстве выпускников

3.4. Освоение и введение в образовательный процесс современных образовательных технологий, количество и результативность участия в региональных и всероссийских профессиональных конкурсах, смотрах, научно-практических конференциях, количество и уровень публикаций в научно-практических изданиях, сборниках, наличие рекомендаций по распространению накопленного передового опыта, присуждение ученой степени, степени участия в инновационной, экспериментальной деятельности образовательного учреждения.

3.2.Походы к решению задач по направлению

Стимулирование деятельности педагогических работников осуществляется в соответствии с Положениями об оплате труда работников, о компенсационных и стимулирующих выплатах и порядке аттестации, планами контроля по направлениям и итогом работы за определенный период.

Рост доли внебюджетных средств на стимулирующие выплаты и рост заработной платы планируется за счет: 

· Увеличения объема платных образовательных услуг, в том числе опережающего 

обучения через центры занятости населения.

· Оказания платных услуг учреждениям и частным лицам (вспашка земельных участков, сенокос, ветеринарная клиника, рассада овощных культур и т.д.).

· Открытия на базе НПО станции технического обслуживания автомобилей и автомойки.

· Сдачи в аренду помещений и оборудования.

3.3.Финансово-экономические показатели по направлению

Динамика расходования бюджетных средств

	Наименование показателя
	Года

	
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	Оплата труда гражданских

служащих
	31525,3
	55630,4
	49169,7
	49169,7
	49169,7

	Начисления на оплату труда
	8155,0
	12747,9
	12229,1
	12229,1
	12229,1

	Прочие расходные материалы
	
	387,0
	1077,2
	1077,2
	1077,2


Средний размер заработной платы сотрудников техникума

	Наименование показателя
	Года

	
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	1 Средний размер бюджетной заработной платы сотрудников

техникума
	15,0
	16,4
	14,0
	
	


Динамика инвестиций за счет бюджетных и внебюджетных поступлений

	Наименование показателя
	Года

	
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012



	1 Средства, вложенные в укрепление учебно-материальную базу техникума
	1473,8
	-
	1000,0
	
	


3.4.Локальные акты УПО и инструктивно – методические документы

	№

п/п
	Наименование документа
	Краткое содержание
	Сроки

	
	
	
	разработка
	введение в действие

	1
	Положение об оплате труда работников
	Регламентирует начисление заработной платы работников
	разработано
	введено

	2
	Положение о компенсационных выплатах
	Регламентирует начисление компенсационных выплат


	разработано
	введено

	3
	Положение о стимулирующих выплатах
	Регламентирует начисление стимулирующих выплат
	разработано
	введено

	4
	Положение о порядке аттестации педагогов и руководящих работников образовательного учреждения
	Регламентирует порядок аттестации
	разработано
	введено 

	5
	График аттестации педагогов и руководящих работников
	Устанавливаются сроки аттестации
	разработано
	введено


3.5.Индикаторы оценки данного направления (не менее трех) оформляются в виде таблицы:
	№ п/п
	Индикатор
	Факт
	Обязательства

	
	
	2009
	2010
	2010
	2011
	2013

	1
	Суммы внебюджетных средств, 

направленных на стимулирование

труда работников 
	16048,0

тыс. руб.
	18789,7

тыс. руб
	18800,0

тыс. руб
	19000,0

тыс. руб
	19300,0

тыс. руб

	2
	Рост заработной платы педагогических работников
	17,7 тыс. руб
	16,6

тыс.руб
	17,8

тыс. руб
	18,5

тыс. руб
	20,0

тыс. руб

	3
	Количество (%) аттестованных педагогических работников
	29 (25)
	18 (15)
	18 (15)
	26 (22)
	30 (25)


Направление 4

Развитие кадровых ресурсов УПО

4.1.Анализ ситуации

В настоящее время насчитывается 277 сотрудников техникума, из них 92 – педагогические работники и мастера производственного обучения. Высшую категорию имеют 62% педагогов.

Для эффективной организации повышения квалификации педагогических кадров выполняется план в соответствии с целевой программы Министерства образования Республики Коми и комплексной программой развития техникума. 

Основные направления плана: 

· Эффективное внедрение инновационных образовательных программ

· Повышение квалификации педагогов, мастеров, методистов

· Качественная организация курсов 

· Инновационные технологии современного урока 

· Распространение передового педагогического опыта

· Выявление новых педагогических методик

Повышение квалификации проводится согласно установленного плана один раз в пять лет. Для этих целей выделяются лимиты, утверждается смета расходов, затем предоставляются финансовые отчеты. 

Информационное содержание нашей программы по повышению квалификации педагогических кадров заслушивается на педагогических и методических советах. Все мероприятия программы вносятся в план работы ОУ. 

Основной результат повышения квалификации – это создание профессиональной среды, влияющие на развитие личности, межчеловеческие отношения, организационный микроклимат, отношение к труду. Высокая результативность наблюдается в цикловых комиссиях, где созданы творческие группы. Это способствует сплоченности коллектива, их взаимопониманию, уважению к друг другу, формирует чувство долга, ответственности и необходимости быть социально зрелым.
Схема взаимодействия: 


 




Для максимально возможного повышения профессионального уровня необходимо организация активного взаимодействия с коллегами, администрацией и социальными партнерами.

Факторы, тормозящие работу по развитию кадровых ресурсов:

· Недостаточное финансирование на курсы 

· Отсутствие четкого прогноза на будущее по потребностям рынка труда

· Сокращение числа действующих предприятий

· Недостаточное внимание социальных партнеров

4.2.Основные подходы к повышению квалификации педагогических кадров

Модель управления повышением квалификации












· Стратегический (директор)

· Тактический (зам. директора)

· Технологический (отдел кадров, методисты, председатели ПЦК)

· Оперативный (преподаватели)

· Самоуправление, сотворчество


· планирование 

· организационная общекультурного и профессионального уровня педагогов 

· организация совместной деятельности с коллективом

· контроль (проверка, корректировка)


· Рациональная организация труда

· Организационная и информационная культура

· Включение преподавателей в процесс самоуправления, поиска и научно-исследовательской работы

· Система повышения квалификации внутри учебного заведения

· Управленческие решения на основе системного подхода

Данная модель предполагает не только участие в процессе повышения квалификации преподавателя по методике преподавания предмета, но и заинтересованность администрации в конечном результате – подготовке квалифицированного специалиста.

Основные функции управления повышением квалификации преподавателей:

Стратегическое управление:

· планирование

· организация работы по обеспечению качества образования, обучения

· мотивация преподавателей

· принятие управленческих решений

Оперативное управление:

· функция контроля качества образования 

· учет, анализ

· разработка мероприятий по управлению качеством

· реализация мероприятий

Техникум осуществляет комплексный подход к повышению квалификации преподавателей. Комплексность заключается не только в контроле за результатами обучения, но и в системе качества преподавания.

Повышение квалификации педагогов техникума предусматривает участие работодателей в разработке и реализации программ, выстраиваем свои отношения с работодателями по данному направлению. 

4.3. Финансово-экономические показатели по направлению 

Динамика расходования бюджетных средств, тыс.руб.

	Наименование показателя
	Года

	
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	Повышение квалификации педагогических кадров
	30
	32
	34
	35
	36


4.4.Локальные акты УПО по направлению развитие кадровых ресурсов

	№ п/п
	Наименование документов
	Краткое содержание документа
	Сроки

	
	
	
	разработки
	введение в действие

	1
	Положение об обобщении передового педагогического опыта
	О критериях и уровнях обобщениях, результативности педагогического деятельности.
	2008
	2008

	2
	Положение

“О научно-методической работе”


	Цели, задачи, организационные формы, содержание.
	2007
	2008

	3
	Положение о внутритехникумовском конкурсе по внедрению передовых технологий
	На конкурс представляются компьютерные программы, учебники, пособия, учебные игры, тренажеры, видеофильмы, слайд-курсы, и т.д. Критерии оценки
	2009
	2009

	4
	Положение о проведении научно-практической конференции “Эффективный учитель”
	С целью обмена информации. Порядок проведения и организации, подведение итогов секционных заседаний. Номинации.
	2010
	2010

	5
	Положение о портфолио учителя
	Облегчает внешнюю экспертизу для поддержания проф. роста, для аттестации.
	2009
	2010

	6
	Положение о конкурсе “Учитель года”, “Мастер года”.
	Цели и задачи – развитие творческих способностей, распространение педагогического опыта

· Организация конкурса

· Этапы 

· Жюри

· Финал
	Ежегодно составляется новое
	Ежегодно составляется новое

	7
	Положение “О школе молодого специалиста”
	Цель – для адаптации по специальности, выявления проблем и трудностей. Обязанности и права. Состав ШМС.
	2008
	2008

	8
	Положение об организации наставничества 
	· Общее положение – индивидуальная работа с молодыми учителями, не имеющими стажа

· Цель – оказание помощи в профессиональном становлении

· Организационный момент

· Обязанности и права наставника

· Документы, регламентирующие наставничество 
	2009
	2010

	9
	Положение о творческой лаборатории
	· Цели и задачи

· Содержание работы

· планирование
	2009
	2009


4.5.План мероприятий по развитию кадровых ресурсов

	№ п/п
	Мероприятия
	Результаты
	Сроки реализации
	Дальнейшее использование результатов

	1
	Прохождение на базовых предприятиях стажировок преподавателей
	Повышение профессионализма
	ежегодно
	Улучшение качества преподавания и участия в курсах по переподготовке работников АПК



	2
	Организация встреч выпускников с руководителями служб Министерства сельского хозяйства 
	Результат знания по положению дел на рынке труда
	1 раз в год
	Дальнейшее трудоустройство

	3
	Привлечение работодателей к преподаванию специальных дисциплин 
	Повышение качества образования и практическая направленность занятий
	В течение года
	Повышение профессиональной компетенции выпускников 

	4
	Участие работодателей в выборе тематики курсов повышения квалификации 
	Получение сертификатов и удостоверений 
	В начале года
	С целью повышения квалификации работников АПК при проведении переподготовки

	5
	Оказание спонсорской помощи (оргтехника, литература, оборудование)
	Улучшение материальной технической базы 
	В течение года
	Повышение качества подготовки выпускника

	6
	Привлечение специалистов служб Министерства сельского хозяйства к руководству курсовыми и дипломными проектами
	Экспериментальная деятельность написания курсовых и дипломных работ
	Постоянно 
	Повышение качества и приобретение исследовательских навыков

	7
	Консультирование преподавателей
	Расширение кругозора
	По мере необходимости
	В учебной деятельности педагога для повышения качества уроков

	8
	Реализация совместных проектов
	Тесное взаимодействие участников социального партнерства
	Постоянно 
	Повышение качества специалиста - выпускника

	9
	Совместное проведение праздника “Посвящение в профессию”
	Расширяет кругозор студентов и знания об избранной профессии
	1 раз в год
	В профориентационной работе и работе центра занятости

	10
	Участие в распределении выпускников по целевой подготовке работодателей
	Подготовка согласно востребованости специалистов
	1 раз в год
	Повышение квалификационной компетентности и трудоустройство

	11
	Совещание “Конкурентоспособный специалист”
	Повышение квалификации специалистов
	1 раз в год
	Повышение квалификационной компетентности и трудоустройство

	12
	Реализация программ повышения квалификации внутри техникума (“Научно-методическое обеспечение образовательного пространства”, “Программа сопровождения молодого учителя”, “Программа самообразования педагогических работников”)


	Развитие профессиональной компетентности, повышение педагогического мастерства, престижа образовательной деятельности 
	Учебный год
	Повышение уровня образовательной деятельности педагогов и пед.коллектива


Краткая характеристика программ повышения квалификации внутри техникума.
1. “Научно-методическое обеспечение образовательного пространства”

ЦЕЛЬ: развить профессиональную компетентность педагога. 

С этой целью организованы творческие группы, где преподаватели обсуждают новые подходы. Так творческая лаборатория возглавляемая преподавателем информационных дисциплин Березкиной Н.В., состоящая из 7 человек разработали “Положение о творческой лаборатории по информационным технологиям составили план работы на год, разработали положение “О внутритехникумовском конкурсе по внедрению в учебный процесс передовых информационных технологий”, разработали критерии оценки деятельности и материального стимулирования и др…”

2. Программа сопровождения молодого учителя

Цель программы: разработать современную систему подготовки молодого учителя к практической деятельности

Задачи Программы:

· создать условия для профессионального становления молодого учителя

· оказать помощь по внедрению современных идей в учебный процесс

· способствовать формированию индивидуального стиля творческой деятельности 

· сформировать потребность в непрерывном самообразовании 

Этапы реализации программы:

I разработка Программы

II разработка положений 

· (локальных актов)

III Основная деятельность по плану техникума

· Проведение Недели молодого специалиста

· Участие в конкурсах профессионального мастерства

· Разработка плана работы с молодыми учителями на 2 года (знакомство с традициями техникума, помощь методиста в составлении учебно-методических документации, выбор темы по самообразованию, посещение уроков опытных учителей и т.д.)

IV Прогнозируемые результаты Программы:

· Повышение педагогического мастерства молодого учителя

· Становление молодого учителя, как учителя профессионала

· Улучшение имиджа техникума

V Оценка деятельности молодого учителя

· Анализ статистических данных

· Анкетирование

· Экспертное оценивание

· Анализ документов

VI Результативность

· “Высокий уровень” - получает стабильно высокие результаты

· “Достаточный” – соответственно постановленной задачи

· “Удовлетворительный” – избегает грубых ошибок

· “Неудовлетворительный” – есть ошибки

· “Низкий” – нет результата

3. Программа самообразования педагогических работников 

Основные положения программы:

· выполняется добровольно

· управляется самим педагогом

· необходима для совершенствования каких-либо качеств педагога, когда он сам это осознает

· реализуется потребность в собственном развитии

· деятельность педагога направлена на осмысление и необходимость получения теоретических знаний (самодиагностика)

· развитие собственной активности человека в изменении себя, в обогащении своих духовных потребностей, личностного потенциала.

Программа состоит из плана работы, разделенного на три этапа в зависимости от стажа работы 

I этап – для молодых педагогов (1-2 год работы) 

II этап – 3-5 лет работы

III этап – через 6-8 лет (стадия профессиональной зрелости)

При реализации программы по самообразованию проводилась научно-практическая конференция в 2010 году, в которой приняли участие 56 докладчиков.

На научно-практической конференции “Эффективный учитель” работало 6 секций под девизом “Узнали новое для себя – поделитесь с другими”. Все формы работ по Программе “Самообразование” не требовали материальных затрат, но дали большой эффект в плане повышения профессиональной квалификации педагогов. 

Было разработано Положение о порядке проведения научно-практической конференции. Программа самообразования педагогических работников реализуется через индивидуальные творческие планы - каждый стремиться к достижению успеха, цели к высокому качеству своей работы.

 В техникуме созданы благоприятные условия для самообразования, в каждом сотруднике отмечается творческая жилка и поддерживаются  полезные инициативы. 

В техникуме используются:

I индивидуальные формы 

· самостоятельная работа над единой методической темой

· собственные темы для углубленного изучения

· индивидуальные консультации 

II коллективные

· круглые столы

· педагогические конференции семинары

· панорама педагогический идей 

· профессиональные конкурсы

Результат деятельности:

· Создание методических пособий и разработок

· Повышение квалификационных категорий 

· Стимулирующие выплаты

Ключевым фактором в достижении качества повышения квалификации является мотивация и профессиональный рост всего педагогического коллектива.

4.6.Индикаторы оценки

	№

п/п
	Индикатор
	Факт 
	Обязательства

	
	
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	1
	Повысили квалификацию 
	21
	16
	48
	10
	15
	6

	2
	В том числе руководящие работники
	2
	4
	7
	4
	2
	1

	3
	Смета расходов на повышение квалификации
	28000 руб.
	70000 руб.
	100440 руб.
	71000 руб.
	78000 руб.
	42000 руб.


Направление 5

Мониторинг реализации результатов деятельности образовательного учреждения

5.1.Анализ ситуации

Эффективность системы управления качеством подготовки специалистов оцениваем, анализируя традиционные функции управления средним профессиональным учебным заведением (планирование, организация, мотивация, координация и контроль). Установлено, что, имея современную материальную базу, квалифицированных и заинтересованных сотрудников, хорошо отлаженную организацию работ, нельзя рассчитывать на выпуск высококвалифицированных специалистов без внедрения системы управления качеством подготовки специалистов, отвечающей современному уровню. Поскольку качество формируется в процессе обучения студентов, первостепенное значение для управления качеством имеет знание процессов, происходящих в образовательной деятельности техникума, не оставив не один этап работы без контроля и воздействия. Одна из основных функций управления качеством - контроль качества, осуществляемый с помощью конкретных методов контроля знаний обучающихся. Ключевой функцией в достижении необходимого качества подготовки специалистов является мотивация персонала, поэтому применение методов управления персоналом имеет первостепенное значение по управлению качеством подготовки специалистов. 
5.2. Походы в решении задач по направлению
Для формирования эффективной системы управления и контроля качества образования в ГАОУСПО РК “Коми республиканский агропромышленный техникум” создаются Совет по управлению и контролю качества образования, Отдел социально-психологических исследований, отдел маркетинговой службы. Основными подходами по внедрению мониторинга реализации результатов деятельности УПО являются:

· ориентация на потребителя;

· ответственность перед обществом;

· ориентация на результат;

· управление процессами;

· управление изменениями, улучшения, инновации;

· мотивация и вовлечение сотрудников в процессе постоянного совершенствования своей деятельности;

· постоянное обучение сотрудников.

5.3.Финансово-экономичесеи показатели

Динамика инвестиций за счет бюджетных и внебюджетных поступлений  тыс.руб

	Наименование показателя
	Года

	
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012



	1 Средства, вложенные в укрепление и развитие учебно-материальной базы техникума
	1473,8
	-
	1000,0
	1200,0
	1300,0


5.4.Перечень локальных актов

	№

п/п
	Наименование документа
	Краткое содержание документа
	Сроки

	
	
	
	разработки
	введение в действие

	1.
	Федеральный государственный образовательный стандарт СПО по специальностям
	Совокупность требований, обязательных при реализации основных профессиональных образовательных программ по специальности
	
	

	2.
	Устав техникума
	Регламент деятельности образовательного учреждения
	разработан
	введен в действие

	3.
	Учебный план
	Регламентирует организацию образовательного процесса учебного заведения
	2011
	2011

	4.
	Программы учебной дисциплины
	Содержание учебной дисциплины
	2011
	2011

	5.
	Графики учебного процесса на учебный год по специальностям подготовки.
	Сроки реализации образовательного процесса
	разработаны
	Введены в действие

	6.
	Инструкция о видах учебных занятий и формах контроля учебной деятельности
	Перечень основных форм занятий и контроля учебной деятельности
	разработан
	Введена в действие

	7.
	Положение о педагогическом Совете техникума
	Рассмотрение и обсуждение концепции техникума, определение основных характеристик организации, рассмотрение и обсуждение планов, рассмотрение состояния и итогов учебной работы и т. д.
	разработано
	разработано

	8.
	Положение о предметной (цикловой) комиссии
	Оказание помощи преподавателям и мастерам производственного обучения
	разработано
	Введено в действие

	9.
	Положение об организации и проведении промежуточной аттестации студентов техникума
	Оценивает результаты учебной деятельности студентов за семестр
	разработано
	Введено в действие

	10
	Положение об учебном кабинете
	Работа по созданию новой модели специалиста с высоким уровнем квалификации
	разрабатывается
	2011

	11
	Положение

по планированию, организации и проведению лабораторных работ и практических занятий в ОУ
	Экспериментальное подтверждение теоретических положений и формирование учебных и профессиональных практических умений
	разработано
	Введено в действие

	12
	Положение

об организации Государственной (итоговой) аттестации выпускников техникума базового уровня подготовки
	Является одним из видов итоговой аттестации, завершающих обучение по основной профессиональной образовательной программе среднего профессионального образования.
	разрабатывается
	2011

	13
	Положение

о маркетинговой службе


	Определяет условия создания, порядок функционирования и содержание деятельности группы, осуществляющей экспериментально- педагогическую деятельность в ОУ
	2008
	2008

	14
	Положение о Совете по управлению и контролю качества
	Координация процесса разработки и внедрения системы менеджмента качества.
	2011
	2011


5.5. План мероприятий по управлению и контролю качества образования

	Мероприятие
	Результаты
	Сроки реализации
	Дальнейшее использование результатов

	1.Содержание образования 

1.1.Входной контроль проверки базовых знаний и умений по дисциплинам
	Анализы контрольных работ обсуждаются на цикловых комиссиях, и издается аналитическая справка для принятия решений
	I курс
	Разработка схем и действий для преодоления затруднений в обучении 

	1.2. Текущий контроль знаний
	Успеваемость и качество обучения по отдельным дисциплинам
	По итогам месяца
	Корректировка учебного процесса в выбранных подходах и методов обучения Стимулирование преподавателей и обучающихся

	1.3.Промежуточная аттестация
	Оценка уровня освоения дисциплины и подведение промежуточных итогов обучения
	По итогам семестра
	Создание условий для максимального приближения программ промежуточной аттестации к условиям их будущей профессиональной деятельности 

	1.4.Государственная (итоговая) аттестация
	Оценка профессиональных компетенций обучающихся
	Выпускные группы
	Привлечение работодателей к разработке, подготовке и защите 

 квалификационных работ.

Внедрение лучших работ на производстве. 

	1.5. Разработка рабочих и авторских программ учебных дисциплин
	Изучение и анализ программ учебных дисциплин
	В течении 

года
	Использование лучших программ в профессиональной деятельности и во внешней среде

	2.Ресурсы образовательного процесса:

2.1.Научно-информационная,учебно-методическая,учебно-материальная база кабинетов и лабораторий
	Осуществлять поиск, анализ и 

оценку информации, необходимых для эффективного выполнения профессиональных задач
	1-4 курс
	Использование информационно-коммуникационных технологий в профессиональной деятельности

	2.2. Учебно-методические пособия, разработки.
	Изучение и анализ учебно- методической работы преподавателей
	В течение года
	Внедрение лучших пособий и разработок во внешней среде

	2.3. Качественный состав педагогических кадров: повышение квалификации в области преподаваемых дисциплин.
	Повышение квалификационной категории; профессиональной компетенции
	Один раз в 

пять лет
	Улучшение качества образования.

Участие в переподготовке кадров АПК.

	2.4. Информатизация образования, применение информационных технологий в образовательном процессе
	Оперативный обмен информации и доступ к современным профессиональным базам данных и информационным ресурсам сети Интернет.
	1-4 курс
	Совершенствование профессиональной деятельности.

Самостоятельная подготовка обучающихся.

	2.5. Применение современных образовательных технологий
	Издание методических пособий, банка данных.
	Постоянно
	Использование в профессиональной деятельности.

Участие во внутритехникумовской подготовке повышения кадров.


Определение предметных областей мониторинга помогает осуществлять целенаправленное и планомерное слежение за показателями, характеризующими состояние педагогических процессов, устанавливать их отклонение от нормативов, установленных для учреждения среднего профессионального образования. Если количественные и качественные показатели и их критериальные значения отвечают установленным стандартам по различным параметрам педагогической системы, то это влечет за собой соответствующий уровень достижения результатов.

5.6.Индикаторы оценки направления

	Индикатор
	Факт 

(по годам)
	Обязательства

(по годам)

	
	2008
	2010
	2011


	2012


	2013



	1.Показатели входного контроля
	3,6 балла
	3,45 балла
	3,6 балла
	3,7 балла
	3,8 балла

	2.Показатели промежуточная аттестация
	3,7 балла
	3,85балла
	4,0 балла
	4,1 балл
	4,2 балла

	3.Показатели государственная (итоговая) аттестация
	4,0 балла
	4,0 балла
	4,1 балл
	4,2 балла
	4,3 балла


Накопление периодически собираемой информации проводится с целью оценки меняющихся состояний объектов наблюдения, выявления тенденций, циклов развития прогнозирования будущих состояний.

Создание системы мониторинга качества образования подразумевает взаимодействие педагогического коллектива техникума на разных уровнях, где отслеживается качество образования обучающихся по отдельным дисциплинам и по циклу дисциплин в течение учебного года, определяется уровень подготовки отдельной группы, производится анализ результатов успеваемости качества знаний обучающихся по итогам семестра и учебного года, отслеживается комплексный анализ качества знаний и уровня подготовки обучающихся и выпускников на протяжении некоторого периода времени – семестра, учебного года, нескольких учебных лет.

Для решения задач управления качеством образования и воспитания необходим системный подход к организации деятельности административно-управленческого аппарата учреждения профессионального образования.
Механизмы управления





Функции управления





Уровни управления:





Демократичность





Стимулирование





Сотрудничество





Гибкость





Системность





Принципы управления





Цель: совершенствование механизма управления повышением квалификации преподавателей





Управление повышением квалификации преподавателей





Практикум стажировка на партнерском предприятии





Отчет заместителя директора


о выполнении программы повышения квалификации





Оформление творческого отчета в портфолио педагога





Отчет в отдел кадров





Курсы повышения квалификации





Творческие опыты


на пцк


на методсовете


педсовет





Постоянное обучение сотрудников





Ответственность перед обществом





Развитие корпоративного сотрудничества





Ориентация на результат и достижение цели


























Ориентация на потребителя





Менеджмент процессов
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