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Общая характеристика колледжа

	Наименование
	Сыктывкарский гуманитарно-педагогический колледж имени И.А. Куратова

	Тип
	государственное автономное образовательное учреждение среднего профессионального образования Республики Коми

	Вид
	колледж

	Юридический адрес:
	167001, Республика Коми, г. Сыктывкар, Октябрьский пр-т, д. 24

	факс
	8 (8212) 32-81-07

	Е-mail 
	pedcoll-1@rambler.ru

	Фактический адрес:
	167001, Республика Коми, г. Сыктывкар, Октябрьский пр-т, д. 24

	Банковские реквизиты
	Филиал № 7806 ВТБ 24 (ЗАО)

Юридический адрес: 190000,  г. Санкт-Петербург,  ул. Б. Морская, д. 29 «А»

БИК 044030811

К/сч: 30101810300000000811 в ГРКЦ ГУ банка России по г. Санкт-Петербургу

ИНН Банка 7710353606 КПП Банка 783543001

	
	ИНН 1101486660 КПП 110101001 

	ФИО директора
	Симонова Галина Анатольевна, тел. 32-81-07

стаж административной работы – 13 лет


ГАОУ СПО РК «Сыктывкарский гуманитарно-педагогический колледж имени И.А. Куратова» – одно из старейших образовательных учреждений системы среднего профессионального образования Республики Коми.

Колледж представляет собой открытую образовательную систему, которая осуществляет интенсивный взаимообмен и взаимодействие со средой; проявляет способность гибкого реагирования на меняющиеся социально-экономические реалии; предоставляет широкий спектр образовательных услуг, адекватно реагирует на импульсы внешней среды.

Управление колледжем осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации, Республики Коми, на основании Типового положения об образовательном учреждении среднего профессионального образования (среднем специальном учебном заведении), Устава колледжа и иных локальных нормативных актов.

Миссия колледжа: для граждан России, стремящихся к созиданию, – гуманитарно-педагогическое образование как основа развития личности, востребованности и процветания.

Проблема, над решением которой работает педагогический коллектив: создание системы менеджмента качества колледжа на основе требований международных стандартов ISO серии 9000

Сформированная система управления отвечает следующим требованиям:
1) соответствие механизма управления возможностям субъекта и сложности объекта;

2) наличие хорошо отработанной обратной связи, резервов и возможности коррекции управляющей функции;

3) оптимальный выбор критериев оценки;

4) учет человеческого фактора в управлении.

За почти девяностолетний период своей деятельности в колледже получили профессию более 30 тысяч специалистов в области образования, науки, культуры, спорта, права и социальной работы. 

В колледже работает стабильный, творческий, квалифицированный коллектив, который включает более полутораста преподавателей, свыше двухсот сотрудников. Среди педагогов около 60% имеют высшую квалификационную категорию, 26,5% – первую квалификационную категорию. 

В коллективе трудится более 30 Почетных работников среднего профессионального образования. Труд 17 преподавателей отмечен нагрудным знаком «Отличник просвещения».

Колледж, удовлетворяя, прежде всего, образовательные потребности населения с ограниченными экономическими возможностями, потребности абитуриентов из различных районов Республики Коми, преимущественно сельских (более 70% обучающихся – выпускники сельских школ), осуществляет подготовку 1200 студентов по 12 специальностям, реализуя образовательные программы среднего профессионального образования базовой и углубленной подготовки по очной и заочной формам обучения.

В колледже создана целостная система воспитательной работы, определены приоритетные направления деятельности коллектива преподавателей и студентов. Система воспитательной работы получила высокую оценку как на региональном, так и на федеральном уровнях.

Большое внимание уделяется работе органов студенческого самоуправления: советов отделений и студсоветов, что способствует активизации обучающихся при решении вопросов планирования, организации и проведения конкретных мероприятий, воспитывает в студентах чувство долга и прививает ответственность за конечный результат любой работы. 

Значительную помощь в организации учебно-воспитательной работы оказывает служба психологического сопровождения образовательного процесса, которая содействует сохранению и укреплению психологического здоровья участников образовательного процесса, социальному и профессиональному становлению студентов, обеспечивая реализацию личностно-ориентированного подхода; содействует формированию нравственных, ценностных отношений обучающихся к собственной жизни и окружающему миру, развитию и гармонизации их личности. 

Сегодня эффективность деятельности колледжа во многом определяется достаточно высоким уровнем организационно-экономического развития. Образовательное учреждение обеспечивает основную образовательную деятельность в том числе за счет доходов, полученных из внебюджетных источников, оказания платных образовательных услуг. Это позволяет сохранить научно-педагогический потенциал колледжа, обеспечить планомерное повышение квалификации преподавателей, развивать материальную базу и тем самым вести подготовку специалистов на уровне современных требований, но ставит учебное заведение в режим строгой экономии. 

На ближайшие 3 года приоритетными направлениями работы педагогический коллектив считает:

1) повышение привлекательности программ профессионального образования, реализуемых в колледже;

2) разработка и внедрение системы оценки качества профессионального образования;

3) развитие системы стимулирования работы педагогического коллектива;

4) развитие кадровых ресурсов колледжа;

5) мониторинг реализации результатов деятельности колледжа.

Необходимость разработки инновационного проекта развития ГАОУ СПО РК СГПК вызвана требованиями к повышению качества подготовки выпускников, которые должны обеспечить формирование инновационной экономики России. Это определяет приоритетность решения задачи «Разработка и внедрение системы оценки качества профессионального образования» и превращает это направление в системообразующий компонент всего проекта.

Реализация данного проекта станет одним из решающих факторов перевода образовательного процесса в колледже на реализацию федеральных государственных образовательных стандартов. 

Цель разработки и реализации инновационного проекта развития

Цель проекта: формирование системы подготовки высококвалифицированных гуманитарно-педагогических кадров нового поколения, востребованных рынком труда и мотивированных к профессиональной деятельности в условиях инновационного развития Республики Коми до 2020 г. на основе современного научного, методического, информационного и инфраструктурного обеспечения образовательного процесса.

Задачи, реализуемые в рамках инновационного проекта развития, и 

их проблемно-ориентированный анализ

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи:

1) обеспечить перспективное развитие колледжа как инновационного образовательного учреждения;

2) создать современную информационную среду СГПК как технологическую базу, обеспечивающую переход колледжа в режим инновационного развития и формирующую условия для качественного обновления образовательной системы и повышения ее конкурентоспособности на рынке образовательных услуг;

3) осуществить обновление воспитывающей среды колледжа в целях усиления мотивации к деятельности в профессиональной сфере и общекультурной подготовки выпускников;

4) разработать модель взаимодействия колледжа с работодателями на разных этапах освоения ФГОС;

5) совершенствовать процесс взаимодействия колледжа со всеми субъектами государственно-частного партнерства в области подготовки квалифицированных выпускников по специальностям, реализуемым в колледже;

6) внедрить действенные механизмы управления качеством профессионального образования (развитие системы менеджмента качества, введение независимой итоговой аттестации выпускников с участием работодателей);

7) осуществить работу по развитию маркетинговых и социологических исследований, способных обеспечить связь колледжа с потребителями на рынке труда и всеми заинтересованными сторонами образовательного процесса;

8) внедрить современные финансово-экономические механизмы стимулирования деятельности педагогического коллектива;

9) стимулировать с помощью механизмов аттестации педагогических работников целенаправленное, непрерывное повышение уровня их квалификации, методологической культуры, личностного профессионального роста, использования ими современных педагогических технологий;

10) внедрение рейтинговой оценки деятельности педагогических работников;

11) разработать и внедрить программу повышения квалификации и саморазвития педагогических кадров, ориентированную на формирование новых ценностей профессионального образования, его гуманистической парадигмы, на освоение новых образовательных и информационных технологий;

12) разработать нормативно-правовую базу, регулирующую деятельность колледжа как инновационного центра социально-гуманитарного образования;

13) создать и внедрить систему информационной поддержки образовательной деятельности, способную обеспечить руководство колледжа сведениями о состоянии процессов через индикаторы и показатели достижения поставленных целей;

14) разработать в помощь работодателям систему индикаторов деятельности колледжа для осуществления наблюдения за реализацией программы развития;

15) организовать и стимулировать диссеминацию инновационного опыта колледжа на основе единой информационно-образовательной сети.

Выбор задач определен необходимостью реализации всех направлений проекта. Их единство составляет специфику российского метода подготовки специалистов, обеспечивая его привлекательность в рамках Республики Коми, востребованность выпускников системы СПО на рынке труда и их готовность к инновационной деятельности в профессиональной сфере. 

В соответствии с поставленными задачами инновационный образовательный проекта включает в себя пять взаимосвязанных направлений, внутри каждого из которых выделены конкретные мероприятия и определены индикаторы, обеспечивающие контроль качества реализации различных аспектов подготовки высококвалифицированных кадров. 

	Направление 1
	Повышение привлекательности программ профессионального образования, реализуемых в колледже


Анализ ситуации

Деятельность колледжа осуществляется в соответствии с реализацией целевой республиканской программы «Развитие системы профессионального образования».  

За период действия целевой республиканской программы было немало сделано, в том числе и по вопросу приближения рынка образовательных услуг к рынку труда и структурной реорганизации сети учреждений среднего профессионального образования.

Основной целью реформирования деятельности колледжа явилось изменение содержания и качества профессиональной подготовки с учетом требований работодателей. Для достижения этой цели была использована в работе программа «Реструктуризации сети образовательных учреждений начального профессионального и среднего профессионального образования, находящихся в государственной собственности Республики Коми, на 2007-2010 годы», принятая распоряжением Правительства Республики Коми. Реализация программы предусматривает следующие направления работы всех подразделений колледжа:

1. организация работы по согласованию объемов и направлений подготовки педагогических кадров с потенциальными работодателями; 

2.  оптимизация структуры подготовки кадров в соответствии с реальными потребностями республиканского и муниципальных рынков труда;

3. повышение эффективности управления, развитие материально-технической базы, оснащенности образовательного процесса колледжа современным оборудованием.

Потенциальный успех реализации программы реструктуризации будет определен следующими основными показателями:

- расширение взаимодействия образовательного учреждения с работодателями;

- трудоустройство выпускников по полученной профессии, специальности;

- высокая ресурсная обеспеченность образовательного процесса;

- повышение качества подготовки выпускников и его соответствие запросам работодателей;

- повышение привлекательности программ профессионального образования, реализуемых в колледже.

В результате реформирования обучающиеся смогут получать такое образование, которое будет способствовать их успешности в жизни, что напрямую связано с усилением конкурентоспособности и востребованности на рынке труда.

Колледж реализует 13 специальностей. Кроме того, осуществляется обучение по 14 дополнительным квалификациям и дополнительным подготовкам; 4 специализациям. 

Требования к организации работы по сохранности контингента разными категориями работников колледжа заложены в нормативно-правовых документах РФ, РК и локальных документах самого колледжа. 

Привлекательность учреждения профессионального образования для работодателей, и для студентов можно повысить за счет качественного улучшения оснащенности учебных кабинетов, лабораторий, мастерских и налаживания электронной сети общения между образовательными учреждениями и библиотеками города Сыктывкара, республики, Российской федерации.  

Основные ориентиры развития деятельности структурных подразделений колледжа  в настоящее время нацелены на:

- становление системы привлечения работодателей к созданию образовательных стандартов и аккредитации образовательных программ;

- развитие интегрированных инновационных программ (интеграция образование-производство);

- открытие новых специальностей с учетом потребностей в кадрах республиканского рынка труда;

- сохранение доступности профессионального образования для всех категорий граждан;

- формирование национальной квалификационной структуры, обновление макетов государственных образовательных стандартов.

В связи с этим колледж работает над совершенствованием и развитием системы профориентационной работы, внедрения форм индивидуальной работы с обучающимися и их родителями, усиления воспитательного воздействия на студентов, разработке разноуровневых учебных программ, организации внеурочной деятельности студентов, создании Ассоциации выпускников колледжа. 
Сегодня, в условиях модернизации системы педагогического образования, когда происходит перенос акцентов с профессиональных знаний на уровень профессиональных компетентностей и субъектной позиции преподавателя в осуществлении профессиональной деятельности, возникает необходимость в обновлении как профессиональных требований к преподавателям, так и механизмов оценки качества их работы, в повышении ориентированности образовательного процесса на студента.

На основании приказа Министерства образования Республики Коми № 334 от 22 декабря 2010 г. «О переходе на новые федеральные государственные образовательные стандарты» и в соответствии с Программой освоения нового поколения основных профессиональных образовательных программ (ОПОП), реализующих требования федеральных государственных образовательных стандартов среднего профессионального образования (ФГОС СПО), утвержденной решением педагогического совета колледжа от 18.12.2009 г., в колледже начата работа по созданию рабочих программ профессиональных модулей, включая междисциплинарные курсы и все виды практики (ревизия, корректировка и подготовка рабочих программ, учебно-методических карт, контрольно-измерительных материалов,  методических материалов по организации самостоятельной работы студентов и др.).

Индикаторы оценки направления

Тыс.руб.

	Индикатор
	Факт

(по годам)
	Обязательства

(по годам)

	
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	Объем финансовых средств, направленных на открытие новых специальностей
	0,0
	0,0
	50,0
	70,0
	90,0

	Объем финансовых средств, направленных на выполнение лицензионных требований Рособрнадзора
	10,9
	2,4
	3,0
	3,0
	3,0

	Объем финансовых средств, направленных на учебно-методическое обеспечение программ профессионального образования, реализуемых в колледже
	52,0
	370,1
	300,0
	310,0
	320,0

	Итого по направлению
	62,9
	372,5
	353,0
	383,0
	413,0


Локальные акты колледжа
	Наименование документа
	Краткое содержание документа
	Сроки разработки
	Сроки введения в действие

	1
	2
	3
	4

	Порядок приема граждан в ГАОУ СПО РК «Сыктывкарский гуманитарно-педагогический колледж имени И.А. Куратова»
	В документе определен порядок приема в колледж, перечень вступительных испытаний, льготы для отдельных категорий граждан
	Актуализация 

Приказ № 384-07 от 23.11.2010
	01.12.2010

До введения федерального положения

	Положение о приемной комиссии
	В документе определен алгоритм работы приемной комиссии, ее состав и основные направления деятельности
	Актуализация 

Приказ № 384-07 от 23.11.2010
	01.12.2010

	Положение о порядке организации и проведении занятий по факультативным дисциплинам
	В документе определены перечень, порядок проведения занятий по факультативным дисциплинам, а также требования к условиям их организации и оплаты
	Актуализация 

Приказ № 384-07 от 23.11.2010
	01.12.2010

	Положение об отделении дополнительного образования
	В положении определена структура отделения, права и обязанности участников процесса дополнительного образования 
	Актуализация 

Приказ № 384-07 от 23.11.2010
	01.12.2010

	Правила приема в колледж
	Ежегодно принимаемый документ, устанавливающий сроки, правила приема в колледж на каждую, реализуемую в колледже специальность
	Актуализация 

Приказ № 384-07 от 23.11.2010
	01.12.2010

	Положение об отделении
	В положении отражены цели, полномочия, функциональные обязанности руководства отделения
	Актуализация 

Приказ № 384-07 от 23.11.2010
	01.12.2010

	Положение о наблюдательном совете
	В положении определены цели, приоритетные направления деятельности, права и обязанности членов совета, регламент работы
	Актуализация 

Приказ № 384-07 от 23.11.2010
	01.12.2010

	Положение об ассоциации выпускников
	В положении определены задачи ассоциации, направления деятельности, порядок вступления в ассоциацию, права и обязанности членов 
	Актуализация 

Приказ № 384-07 от 23.11.2010
	01.12.2010

	Положение о взаимодействии с социальными партнерами
	В положении предполагается отразить цель социального взаимодействия, роль, полномочия и ответственность социальных партнеров, порядок заключения договоров
	2012 год
	

	Положение о подготовке и проведении студенческой научно-практической конференции «Проблемы воспитания и образования в XI веке глазами молодых»
	В положении отражены условия организации и условия проведения конференции, деятельности организационного комитета, требования к отбору и оформлению материалов, а также алгоритм действия координаторов секций
	Актуализация 

Приказ № 384-07 от 23.11.2010
	01.12.2010

	Положение о сетевом дискуссионном клубе старшеклассников «Твой путь к карьере»
	В положении предполагается отразить цель деятельности сетевого дискуссионного клуба, порядок организации и проведения встреч
	2012 год
	

	Положение о профориентационном студенческом гуманитарно-педагогическом отряде
	В положении предполагается отразить цель и направления деятельности студенческого гуманитарно-педагогического отряда,  требования к подбору состава, формы и методы работы
	2012 год
	

	Положение о сайте колледжа
	В положении отражены цель и задачи сайта, структура,  организация разработки и функционирования сайта, права и обязанности разработчиков сайта
	Актуализация 

Приказ № 384-07 от 23.11.2010
	01.12.2010

	Положение о совете по профориентации
	В положении отражены цель деятельности совета, его состав, полномочия членов совета и формы отчетности
	Актуализация 

Приказ № 384-07 от 23.11.2010
	01.12.2010

	Положение о реализации права студента на формирование индивидуальной образовательной траектории
	В положении предполагается отразить требования к нормативно-правовому и материальному обеспечению индивидуальной образовательной траектории студента, системе контроля и оценки качества реализации ОПОП
	до 06.01.2011
	

	Положение о Портфолио студента
	В положении предполагается отразить требования к структуре и содержанию студенческого Портфолио, выработать механизмы его оценки и презентации в ходе ГИА
	до 06.01.2011
	


Инструктивно-методические документы
	Наименование документа
	Краткое содержание документа
	Сроки разработки
	Сроки введения в действие

	1
	2
	3
	4

	Программа освоения нового поколения основных профессиональных образовательных программ (ОПОП), реализующих требования федеральных государственных образовательных стандартов среднего профессионального образования (ФГОС СПО)
	Программа включает перечень основных ключевых идей проекта, стратегические цели и направления деятельности педагогического коллектива по освоению ФГОС, ожидаемые результаты и модель организации выполнения
	декабрь 2009 г.
	01.01.2010

Актуальна

Практически выполнена

	Сборник № 1. Организация работ по проектированию нового поколения основных профессиональных образовательных программ: Рекомендации для проектных коллективов по разработке ОПОП специальностей [Текст] / Авт. сост. О.В. Подосенов, Н.Г. Пундикова. – Сыктывкар, ГАОУ СПО РК «СГПК имени И.А. Куратова»; Центр менеджмента качества, 2010. – 44 с. 
	Первые Рекомендации серии «Освоение нового поколения ФГОС СПО». 

Рекомендации адресованы руководству отделений, членам проектных коллективов и призваны оказать им методическую помощь в планировании и организации конкретных работ по проектированию ОПОП по специальностям подготовки в соответствии с требованиями ФГОС СПО. 

Особенность Рекомендаций состоит в том, что они раскрывают вопросы организации проектных работ в сопряжении с подготовкой участников процесса разработки ОПОП и другими поддерживающими мероприятиями.
	Февраль 2010
	12.02.2010

Актуален

	Сборник № 2. Организация деятельности по разработке средств оценки качества подготовки студентов при формировании программ учебных дисциплин: Рекомендации для преподавателей [Текст] / Авт. сост. О.В. Подосенов, Н.Г. Пундикова. – Сыктывкар, ГАОУ СПО РК «СГПК имени И.А. Куратова»; Центр менеджмента качества,  2010. – 52 с.
	Рекомендации адресованы руководству отделений, председателям предметно-цикловых комиссий, преподавателям и призваны оказать им методическую помощь в создании рабочих программ учебных дисциплин в соответствии с требованиями ФГОС СПО. 

Основное внимание в Рекомендациях уделено вопросам создания условий реализации учебной дисциплины и анализу современных подходов к контролю и оценке результатов освоения учебной дисциплины.

В основу рекомендаций положены материалы серии «Инновационный Университет», разработанные коллективом авторов Московского государственного университета имени М.В. Ломоносова.
	Март 2010
	18.03.2010

Актуален

	Сборник № 3. Модульный подход в образовании: история, содержание и стратегии разработки учебных программ [Текст] / Авт. сост. О.В. Подосенов, Н.Г. Пундикова. – Сыктывкар, ГАОУ СПО РК «СГПК имени И.А. Куратова»; Центр менеджмента качества, 2010. – 80 с. 
	Материалы, включенные в сборник, адресованы руководству отделений, председателям предметно-цикловых комиссий, преподавателям и призваны оказать им методическую помощь в создании рабочих программ учебных дисциплин и профессиональных модулей в соответствии с требованиями ФГОС СПО. 

Основное внимание составители уделили вопросам история развития модульного подхода в образовании как в нашей стране, так и за рубежом. Часть материалов имеет практическую значимость и может быть использована при работе по созданию программ учебных дисциплин и профессиональных модулей.

В основу второй части сборника «Разработка учебной программы курса в стратегии активного обучения» положены материалы Т.И. Красновой, преподавателя БГУ (г. Минск).
	апрель 2010
	09.04.2010

Актуален

	Чек-листы для технологической и содержательной экспертизы рабочих программ учебных дисциплин и профессиональных модулей (комплект)
	Составленные в соответствии с рекомендациями ФИРО к экспертизе документов по реализации ФГОС позволяют осуществить как самооценку, так и экспертную оценку результатов деятельности преподавателя и творческой группы по созданию программного обеспечения специальности
	сентябрь 2010 – комплект № 1

февраль 2011 – комплект № 2
	с 01.10.2010

Актуален

с 14.02.2011

Актуален


План-график мероприятий
	Мероприятие
	Результаты
	Сроки реализации
	Дальнейшее использование результатов

	1
	2
	3
	4

	Внедрение модульно-компетентностной модели построения основных профессиональных образовательных программ в соответствии с ФГОС, реализуемых в колледже

	Организация постоянно действующего семинара «Разработка и экспертиза основных профессиональных образовательных программ»
	Освоение участниками концептуальных основ разработки и методического сопровождения внедрения ФГОС. Этапы разработки ОПОП специальности. Разработка программы ПМ. Разработка требований к условиям реализации программы ПМ. Квалификационный экзамен как форма аттестации по модулю. 
	февраль 2011 г. – май 2011 г.

сентябрь 2011 г. – декабрь 2011 г.
	Создание рабочих программ учебных дисциплин и профессиональных модулей.

Освоение требований к технической и содержательной экспертизе профессионального модуля и учебной дисциплины как средства самоконтроля качества методических материалов.

	Разработка модели выпускника
	Модель выпускника 
	до 31.03.2011
	Учет профессиональных и общих компетенций при разработке документов ОПОП

	Разработка рабочих программ учебных дисциплин и профессиональных модулей по специальностям
	Рабочие программы учебных дисциплин, ориентированные на результат

Рабочие программы профессиональных модулей
	до 01.06.2011
	Формирование пакета документов в составе ОПОП

	Комплектование фонда оценочных средства по специальностям
	Структурированный фонд оценочных средств по дисциплинам и модулям
	сентябрь 2011 г. – декабрь 2012 г.
	Апробация ФОС

Объективная оценка сформированных компетенций

	Внедрение инновационных технологий в образовательный процесс
	

	Освоение активных и интерактивных форм проведения занятий (компьютерных симуляций, деловых и ролевых игр, разбора конкретных ситуаций, психологических и иных тренингов, групповых дискуссий)
	Создание методических разработок «В помощь преподавателю»

Проведение открытых уроков и мастер-классов 
	сентябрь 2011 г. – июнь 2013 г.
	Формирование актуальных компетенций преподавателей

Диссеминация опыта инновационной деятельности

	Актуализация Положения о модульно-рейтинговом обучении в соответствии с ФГОС
	Внедрение модульно-рейтинговой технологии обучения
	апрель 2011 г.
	Обеспечение максимальной гибкости, нелинейности и мобильности профессионального образования

	Создание дистанционных образовательных коммуникаций и открытой информационно-коммуникационной среды
	Возможность формирования обучающимся индивидуальной образовательной траектории 

Создание базы для инклюзивного образования
	сентябрь 2012 г. – июнь 2013 г.
	Переход на дистанционные технологии в инклюзивном образовании

Активизация самостоятельной работы студентов

	Профориентационные и карьерные технологии как средство улучшения качества абитуриентов

	Организация деятельности студенческого профориентационного гуманитарно-педогогического отряда
	Развитие внеучебной деятельности студентов
	январь 2011 г. – декабрь 2013 г.
	Подкрепление компетентного представления о приобретаемой специальности

Капитализация талантов обучающихся

	Коммуникационные технологий профориентации
	Развитие массовых коммуникационных технологий профориентации с участием работодателей, муниципальных органов власти, учебного заведения
	сентябрь 2012 г. – июнь 2013 г.
	Отработка интерактивных инструментов информирования школьников 9-11 классов о современном мире гуманитарно-педагогических специальностей 

	Сетевой дискуссионный клуб старшеклассников «Твой путь к карьере…»
	Распространение принципов конструктивизма по отношению к карьере среди молодежи

Привлечение работодателей в роли экспертов
	ноябрь 2011 г.
	Распространение принципов свободы выбора по отношению к профессиональному пути и карьере в соответствие с возможностями и мотивацией индивида

	Очно-заочная конференция для старшеклассников «Ученик – абитуриент – студент»
	Выявление школьников, ориентированных на гуманитарно-педагогическую деятельность, 
	май 2012 г.
	Создание системы раскрытия потенциала 

	Наполнение контента сайта on-line технологиями (форум, чат, тестинг, блоги и др.)
	Предоставление возможности для школьников сформировать субъективную позицию, построенную на собственных уникальных жизненных ценностях

Оперативность информирования
	май 2011 г.
	Формирование позитивного имиджа колледжа во внешней среде

	Развитие сетевого взаимодействия с социальными партнерами

	Корректировка системы социального партнерства «колледж - работодатель - студент - органы исполнительной власти в пространстве республики
	Формирование модельной системы организации партнерских отношений, основанной на реализации финансовых, экономических и организационных принципов и сетевых структур управления
	сентябрь 2011 г. – декабрь 2013 г.
	Проведение серии «круглых столов»: «Профессионалы будущего. Роль работодателей в подготовке молодых специалистов»

	Привлечение работодателей к экспертизе модели специалиста, программ профессиональных модулей
	Актуализации требований к профессиональным качествам специалистов заинтересованности в построении обучения студентов

Повышение качества подготовки специалистов
	июнь 2011 г. – декабрь 2013 г.
	Повышение роли работодателей в достижении результатов образовательного процесса

Участие работодателей в организации и проведении предметных олимпиад, профессиональных конкурсов

	Развитие и совершенствование договорных отношений колледжа с социальными партнерами
	Актуализация нормативно-правовых основ взаимодействия и сотрудничества
	июнь 2011 г. – декабрь 2013 г.
	Возможность осуществлять практико-ориентированное обучение, проведение стажировки преподавателей на рабочих местах, привлечения для учебной и практической работы со студентами высококвалифицированных кадров


	Направление 2
	Разработка и внедрение системы оценки качества профессионального образования


Анализ ситуации

Актуальность задачи обеспечения качества профессионального образования определяется рядом объективных причин, которые нашли отражение в документах европейского значения, в частности в Болонской декларации.

В выступлениях руководства страны по вопросам образовательной политики (выступление президента Российской Федерации Д.А. Медведева на 15-м заседании Комиссии по модернизации и технологическому развитию экономики России; выступление премьер-министра В.В. Путина перед студентами и аспирантами Сибирского федерального университета) определена главная задача российской образовательной политики – обеспечение высокого качества образования на основе сохранения его фундаментальности и соответствия актуальным и перспективным потребностям личности, общества и государства. Решение поставленной задачи в современных условиях конкуренции на рынке образовательных услуг и труда возможно только при объединении лучших традиций российской образовательной системы и современных принципов менеджмента качества профессионального образования.

В октябре 2009 года руководством колледжа было принято решение (приказ директора колледжа № 430-07 от 19 октября 2009 г.) о необходимости начала работы по формированию системы менеджмента качества и о создании центра менеджмента качества.

К внешним целям внедрения системы оценки качества относятся: 

1) стремление удерживать позицию ведущего среднего профессионального учебного заведения Республики Коми;

2) повышение престижа колледжа, создание собственного бренда;

3) стремление стать одним из ОУ СПО, имеющих эффективно функционирующую систему качества образования;

4) повышение востребованности специалистов на рынке труда;

5) ориентация не только на удовлетворение выявленных требований потребителей, включая работодателей, а на предвосхищение их потребностей и желаний.

К внутренним целям внедрения системы оценки качества относятся: 

1) достижение качественного уровня выпускников, превышающего уровень других аналогичных ОУ СПО Республики Коми;

2) быстрое открытие новых востребованных специальностей;

3) использование новых образовательных и информационных технологий, внедрение в образовательный процесс компетентностного подхода в обучении; 

4) улучшение управляемости колледжем и персонификация ответственности педагогических работников за качество.

Достижение заявленных целей в области внедрения системы оценки качества образования потребует решения следующих задач:

1) внедрить действенные механизмы управления качеством профессионального образования (развитие системы менеджмента качества, введение независимой итоговой аттестации выпускников с участием работодателей);

2) осуществить работу по развитию маркетинговых и социологических исследований, способных обеспечить связь колледжа с потребителями на рынке труда и всеми заинтересованными сторонами образовательного процесса;

3) разработать технологии формирования компетентностей, обозначенных в ФГОС;

4) осуществлять опору на открытость колледжа, сетевое взаимодействие с социальными партнерами, работодателями, включение их в систему оценки качества образования; 

5) проводить ориентацию на участие общественных институтов в развитии колледжа.

Выбор целей и задач определен необходимостью комплексной реализации всех направлений инновационного проекта развития колледжа, включая:

1) повышение привлекательности программ профессионального образования, реализуемых в колледже;

2) развитие ориентированной на результат системы стимулирования работы педагогического коллектива;

3) развитие кадровых ресурсов колледжа, направленных на формирование актуальные компетенций педагогических и руководящих работников, определяемых приоритетными направлениями реформирования образовательной системы Российской Федерации и Республики Коми;

Их неразрывное единство составляет специфику и неповторимость образовательного процесса в колледже, обеспечивая его привлекательность в республике, востребованность выпускников системы гуманитарно-педагогического образования на рынке труда и их готовность к инновационной деятельности в профессиональной сфере. 

Опыт работы российских ОУ СПО и ВПО, а также краткосрочный опыт СГПК имени И.А. Куратова в направлении создания системы менеджмента качества (с включением интегрированной системы оценки качества профобразования) показывает, что задача эффективного внедрения принципов менеджмента качества требует разработки программ и проектов, направленных на выполнение Миссии колледжа, формирования круга его стратегических партнёров, обеспечивающих обратную связь «колледж – потребитель», развития инновационной инфраструктуры (уполномоченные по качеству в структурных подразделениях), эффективной кадровой политики (мотивация персонала), а также совершенствования организационной и функциональной структуры в соответствии с процессным подходом.

Индикаторы оценки направления

	Индикатор
	Факт

(по годам)
	Обязательства

(по годам)

	
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	Участие в конкурсе «Лучшие товары и услуги Республики Коми*»
	2500,0
	3000,0
	3500,0
	
	5000,0

	Участие в конкурсе Рособрнадзора «Системы качества подготовки выпускников образовательных учреждений профессионального образования**»
	0
	0
	0
	50000,0
	

	Сертификация системы менеджмента качества***
	0
	0
	0
	0
	300000,0

	Итого по направлению
	2500
	3000
	3500
	50000
	300000


*Регламент проведения республиканского конкурса «Лучшие товары и услуги Республики Коми 2011 года»;

**Положение о конкурсе Рособрнадзора «Системы качества подготовки выпускников образовательных учреждений профессионального образования»;

***Данные внутреннего ценового мониторинга процедуры сертификации по состоянию на 01.02.2011.

Локальные акты колледжа

	Наименование документа
	Краткое содержание документа (аннотация)
	Сроки

	
	
	разработки
	введения в действие

	1
	2
	3
	4

	Положение о порядке разработки и принятия локальных нормативных актов по вопросам регулирования правового положения подразделений и должностных обязанностей работников
	Определяются требования к порядку разработки и принятию локальных актов на основе стандарта учреждения
	Актуализация 

Приказ № 384-07 от 23.11.2010
	01.12.2010

	Положение об организации государственной (итоговой) аттестации выпускников ГАОУ СПО РК СГПК по специальностям среднего профессионального образования
	Конкретизированы требования к организации и проведению ГИА, определен порядок разработки программ ГИА, ответственность должностных лиц и студентов, сроки проведения
	Актуализация 

Приказ № 384-07 от 23.11.2010
	01.12.2010

Требует корректировки после появления нового положения РФ

	Положение об организации и проведении итогового междисциплинарного экзамена по специальности среднего профессионального образования
	Конкретизированы требования к организации и проведению междисциплинарного экзамена в рамках ГОС 2 поколения
	Актуализация 

Приказ № 384-07 от 23.11.2010
	01.12.2010

На период действия ГОС 2 поколения

	Положение об организации и проведении итогового экзамена по отдельной дисциплине
	Конкретизированы требования к организации и проведению итогового экзамена по отдельной дисциплине в рамках ГОС 2 поколения
	Актуализация 

Приказ № 384-07 от 23.11.2010
	01.12.2010

На период действия ГОС 2 поколения

	Положение об организации выполнения и защиты выпускной квалификационной работы по специальностям среднего профессионального образования
	Определен порядок написания и защиты ВКР (ВКП), ответственность должностных лиц, студентов и научных руководителей при выполнении дипломного проектирования 
	Актуализация 

Приказ № 384-07 от 23.11.2010
	01.12.2010

Требует корректировки после принятия нового положения РФ

	Положение о текущем контроле успеваемости, промежуточной аттестации, порядке ликвидации академических задолженностей и переводе студентов, обучающихся на условиях возмещения затрат, для обучения на условиях бюджетного финансирования
	Содержит перечень видов текущего контроля и промежуточной аттестации, требования к их организации и проведению, порядок ликвидации задолженностей по итогам сессии, условия перевода студентов
	Актуализация 

Приказ № 384-07 от 23.11.2010
	01.12.2010

	Положение по оформлению зачетно-экзаменационной документации
	Даны образы зачетно-экзаменационной документации и прописаны требования к их ведению
	Актуализация 

Приказ № 384-07 от 23.11.2010
	01.12.2010

	Положение о порядке организации и проведения в ГАОУ СПО РК СГПК Федерального Интернет-экзамена в сфере профессионального образования
	Определены зачеты, порядок подготовки и проведения ФЭПО, требования к процедуре и подведению итогов
	Актуализация 

Приказ № 384-07 от 23.11.2010
	01.12.2010

	Положение о порядке предоставления академических отпусков, отчисления и восстановления студентов 
	Регламентирует порядок порядке предоставления академических отпусков, отчисления и восстановления студентов
	Актуализация 

Приказ № 384-07 от 23.11.2010
	01.12.2010

	Положение о правилах оформления и ведения журнала учебных занятий
	Содержит требования к преподавателям и членам администрации при заполнении и ведении журналов
	Приказ № 42-07 от 04.02.2011
	11.02.2011

	Положение о модульно-рейтинговой системе обучения студентов в ГАОУ СПО РК СГПК
	Определены цели, задачи, специфика и технология применения модульно-рейтингового обучения
	№197-07 01.12.2008
	Актуален

Требует корректировки

	Положение об организации выполнения и защиты курсовой работы (проекта) по дисциплине
	Определен порядок написания и защиты курсовой работы, ответственность должностных лиц, студентов и научных руководителей 
	№62-07

01.09.2008
	Актуален

	Положение по организации и проведению практических и лабораторных занятий студентов
	Разграничены понятия, приведены формы и требования к организации, проведению и контролю
	№62-07

01.09.2008
	Требует корректировки

	Положение об организации выполнения и защиты реферата по дисциплине
	Определен порядок написания и защиты реферата, ответственность должностных лиц, студентов и научных руководителей
	№197-07 01.12.2008
	Актуален

	Положение об организации самостоятельной работы студентов
	Перечислены виды и формы СРС, прописаны требования к организации, проведению и контролю
	№ 06-07 от 12.01.2009
	Требует корректировки


Перечень мероприятий

	Мероприятие
	Результаты
	Сроки реализации
	Дальнейшее использование результатов

	2
	3
	4
	5

	Организационно-методические мероприятия по разработке и внедрению системы менеджмента качества

	Подготовительный этап

1.1 Принятие решения о разработке СМК

1.2 Назначение ответственного за СМК

1.3 Создание руководящих и рабочих органов о разработке и внедрению СМК
	В целом этап выполнен:

1) приказ № 430-07 от 19 октября 2009 г. о начале работы по формированию СМК;

2) информационный семинар «Система менеджмента качества»
	октябрь 2009 г. –июнь 2010 г.
	Переход к реализации этапа проектирования СМК

	Этап проектирования СМК

2.1 Анализ существующей документации;

2.2 Разработка Политики и целей в области качества

2.3 Разработка организационной структуры системы качества

2.4 Разработка положения о структурном подразделении с учетом требований СМК

2.5 Разработка иерархии документации СМК и требований к оформлению и содержанию документации СМК
	В целом этап выполнен, на административном совещании от 01.02.2010 г.:

1) утверждены Политики и цели в области качества;

2) утверждена организационная структура СМК.

Разработан СТО СМК 0 с требованиями к оформлению и содержанию документации СМК
	февраль 2010 г. – сентябрь 2010 г.
	Переход к реализации этапов документирования СМК и внедрения СМК

	Этап документирования СМК

Разработка Руководства по качеству

Разработка Документированных процедур
	Этап в стадии реализации
	сентябрь 2010 г. – июнь 2011 г.
	Создание условий для начала широкомасштабного внедрения СМК

	Этап внедрения СМК

Формирование штата внутренних

Разработка программы проведения аудитов до сентября 2012 года

Проведение внутренних аудитов в соответствии с программой

Разработка плана корректирующих и предупреждающих мероприятий
	Этап в стадии реализации

Проведены аудиты:

Образовательной деятельности дошкольного отделения

Образовательной деятельности ОЗО

Образовательной деятельности отделения физической культуры

Качества руководства курсовым проектированием

Качества заполнения журналов по видам практики
	сентябрь 2010 г. – декабрь 2011 г.
	Проведение самооценки:

1. Качества и уровня зрелости процессов СМК по методике Рособрнадзора;

2. Деятельности по критериям конкурса «Системы качества подготовки выпускников образовательных учреждений профессионального образования».

Принятие решения об участии в конкурсах 

	Этап внешнего апробирования СМК – участие в конкурсах:

Рособрнадзора «Системы качества подготовки выпускников образовательных учреждений профессионального образования»

«Лучшие товары и услуги Республики Коми 2012 года»
	Этап в стадии проектирования основных направлений деятельности
	январь 2012 г. –июнь 2012 г.
	Составление плана корректирующих и предупреждающих мероприятий на основе результатов проверки

Реализация плана корректирующих и предупреждающих мероприятий на основе результатов проверки

	Этап сертификации СМК

Выбор сертифицирующего органа и подача заявки на сертификацию

Проведение аудита «на месте»
	Этап в стадии проектирования основных направлений деятельности
	октябрь 2012 г. – апрель 2013 г.
	Составление плана корректирующих и предупреждающих мероприятий на основе результатов проверки

Реализация плана корректирующих и предупреждающих мероприятий на основе результатов проверки

	Мониторинг качества образования

	Обеспечение гарантии качества преподавательского состава
	
	

	Формирование плана повышения квалификации преподавателей
	Повышение профессионализма преподавателей
	ежегодно, до 31 декабря
	Организация деятельности с педколлективом в течение года

	Внедрение новой процедуры аттестации преподавателей
	Мотивация повышения эффективности деятельности
	с 01.01.2011 по 31.12.2013
	Планирование работы с аттестуемыми

	Проведение опроса студентов «Преподаватель глазами студентов»
	Анализ результатов опроса 
	По графику аудитов
	Повышение качества образовательной услуги

	Посещение и взаимопосещение учебных занятий преподавателями и членами администрации
	Повышение качества образовательной услуги
	систематически
	Заполнение чек-листов

Анализ деятельности педагога

Подготовка аттестационных материалов

	Качество содержания и реализации образовательных программ
	
	

	Экспертиза тематики курсовых и дипломных работ
	Соответствие актуальным потребностям современного уровня развития науки и практики
	ежегодно
	Методические семинары с руководителями курсовых работ

	Самооценка преподавателями процесса и результата своей деятельности
	Результаты опроса «Качество учебного процесса глазами преподавателя»
	по итогам опроса
	Повышение качества образовательной услуги

	Актуализация положения о предметно-цикловых комиссиях (на этапе внедрения ФГОС)
	Усиление роли и ответственности ПЦК за результаты реализации ОПОП специальностей 
	до сентября 2011 г.
	Активизация учебно-методической деятельности

	Разработка нового Положения о проведении практики студентов СГПК
	Повышение качества организации и прохождения практики в составе профессиональных модулей
	до сентября 2011 г.
	Содержательная экспертиза рабочих программ профессиональных модулей

	Разработка рабочих программ учебных дисциплин под ФГОС
	Улучшение качества содержания образования 
	до 01 июня 2011 г.
	Содержательная экспертиза рабочих программ учебных дисциплин 

	Разработка рабочих программ профессиональных модулей
	Улучшение качества содержания образования 
	до 01 июня 2011 г.
	Содержательная экспертиза рабочих программ профессиональных модулей

	Обновление содержания рабочих программ учебных дисциплин и профессиональных модулей
	Корректировка по итогам обучения

Улучшение качества содержания образования
	Ежегодно, до 01 июня
	Содержательная экспертиза рабочих программ учебных дисциплин и профессиональных модулей

	Формирование системы оценивания качества учебных достижений студентов и связанной с ней системы поощрений обучающихся и преподавателей

	Разработка Кодекса корпоративной этики
	Кодекс корпоративной этики
	Сентябрь 2010 г.
	Включение концептуальных положений Кодекса в разрабатываемую Модель специалиста

	Проведение  конкурса студентов на звание «Студент года» (по номинациям)
	Усиление мотивации студентов к обучению. Поощрение лучших студентов
	Апрель 2011
	

	Текущая аттестация студентов
	
	

	Анализ итогов текущей аттестации
	Оценка учебной деятельности студентов
	Зав. отделениями

2 раза в семестр
	Усиление мотивации студентов к обучению

	Промежуточная аттестация студентов
	
	

	Проверка качества диагностических средств по учебным дисциплинам
	Повышения качества диагностики учебных достижений студентов
	Зам. директора по УР

Зав. отделениями

2 раза в год
	Корректировка и совершенствование диагностических средств

	Анализ итогов сессии
	Уровень учебных достижений студентов
	Зав. отделениями

2 раза в год
	Планирование работы отделений и ПЦК

	Контроль остаточных знаний студентов
	
	

	Формирование фонда оценочных средств (ФОС) по специальностям, конкретным дисциплинам 
	Фонд оценочных средств
	По мере поступления материала
	Экспертиза ФОС

Корректировка ФОС

	Организация тестирования студентов в ходе ФЭПО
	Результаты тестирования
	ЦМК

2 раза в год
	Внешняя оценка аттестуемых преподавателй

	Составление сводного анализа результатов Интернет-экзамена по специальностям 
	Контроль за качеством подготовки
	ЦМК

2 раза в год
	Анализ итогов

	Итоговая аттестация выпускников
	
	

	Разработка Положения о государственной (итоговой) аттестации выпускников
	Оценочные средства сформированных компетенций
	После принятия федерального положения
	Улучшение качества подготовки выпускников

	Разработка программ ГИА по специальностям
	Контроль за качеством подготовки выпускников
	до 01.12.2012
	Ознакомление студентов и преподавателей

	Анализ результатов ИГА
	Уровень сформированных компетенций выпускников
	ежегодно
	Корректировка программ

Корректировка ФОС

	Социологические опросы потребителей

	Исследование удовлетворенности: 
	
	
	

	выпускников очной формы обучения 2010 года качеством образовательных услуг;
	Отчеты по результатам исследования
	По отделенному графику аудитов
	Корректирующие мероприятия

	работодателей качеством подготовки выпускников по специальности 050704 Дошкольное образование
	Отчеты по результатам исследования
	По отделенному графику аудитов
	Корректирующие мероприятия

	студентов качеством образовательных услуг, организацией практики, воспитательной и внеучебной деятельности, организацией СРС;
	Отчеты по результатам исследования
	По отделенному графику аудитов
	Корректирующие мероприятия

	преподавателей качеством организации учебного процесса и условиями труда
	Отчеты по результатам исследования
	По отделенному графику аудитов
	Корректирующие мероприятия

	Проведение опроса студентов «Преподаватель глазами студента»
	Отчеты по результатам исследования
	По отделенному графику аудитов
	Корректирующие мероприятия


	Направление 3
	Развитие ориентированной на результат системы стимулирования работы педагогического коллектива


Система стимулирования – это один из наиболее действенных инструментов управления, позволяющих влиять на эффективность деятельности педагогического коллектива и колледжа в целом.

В колледже создана и успешно функционирует ориентированная на результат система стимулирования и мотивации работы педагогического коллектива. Она включает не только материально-денежные элементы, но также и «неденежные» (моральные, социальные, организационные и др.). Администрация колледжа уверена, что мотивирование персонала оптимально в той степени, в какой подчиненные информированы о вопросах, касающихся итогов их работы. 

Целями материального и нематериального стимулирования (мотивации) являются:

1) повышение качества предоставляемых образовательных и иных услуг; 

2) повышение материальной заинтересованности работников и обеспечение им социальных гарантий; 

3) побуждение педагогического коллектива работать максимально эффективно за минимальные деньги при стойкой иллюзии адекватности получаемого вознаграждения и неотвратимости заслуженного наказания; 

4) поддержание заинтересованности сотрудников в успешном проведении возможных структурных преобразований, стимулирование высококвалифицированного труда педагогических работников различных категорий; 

5) привлечение и удержание высококвалифицированных специалистов, развитие таких качеств персонала, как инициатива, лояльность и преданность учебному заведению; 

6) создание стимулов для повышения качества принятия управленческих решений, способствующих росту эффективности работы в целом и сокращению расходов; 

7) укрепление дисциплины работников и солидарной ответственности сотрудников; 

8) прояснение, согласование и доведение системы целей руководства до уровня каждого работника.

Разработанная методика стимулирования (мотивации) педагогического коллектива состоит из трех взаимосвязанных этапов:

этап 1 – «Разработка системы материального стимулирования персонала (во взаимосвязи с нематериальными факторами вознаграждения)», включающая:

1) разработку локально-нормативных актов, обсуждение их в предметно-цикловых комиссиях и других структурных подразделениях;

2) введение в действие локальных актов путем издания соответствующего приказа;

3) создание комиссии по выплатам стимулирующего характера, с 1 января 2011, в соответствии с приказом 445-07 от 30.12.2010 г. – совещательного органа по выплатам;

этап 2 – «Диагностика и оценка персонала», включающая:

1) ежемесячное подведение руководителями структурных подразделений текущих итогов работы по всем направлениям деятельности и выдвижение кандидатур для назначения стимулирующих выплат;

2) оформление ходатайств в совещательный орган для выплат стимулирующего характера; 

3) ежемесячное проведение заседаний совещательного органа (комиссии) для установления доплат стимулирующего характера по всем направлениям деятельности;

этап 3 – «Оформление выплат компенсационного и стимулирующего характера», включающая:

1) подготовка протокола заседания комиссии;

2) подготовка приказа о стимулирующих выплатах;

3) ознакомление с приказом сотрудников колледжа.

В результате, все виды материального и нематериального стимулирования в колледжа могут быть разделены на три вида: корпоративно-системные; социально-психологические; социально-бытовые. Основанием такого деления служит то, из какого источника исходит то или иное поощрение, как формируется «пакет» поощрений, кто отвечает за правильное использование тех или иных поощрений, какие потребности удовлетворяет то или иное поощрение, что обеспечивает государственно-общественный характер управления в распределении стимулирующей части фонда оплаты труда.

Индикаторы оценки направления

В %

	Индикатор
	Факт

(по годам)
	Обязательства

(по годам)

	
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	Доля средств, полученных от предпринимательской деятельности, направленная на стимулирование оплаты труда (в %)
	8,06
	4,95
	6,0
	6,0
	6,0

	Доля средств, полученных от предпринимательской деятельности, направленная на улучшение условий труда персонала (в %)
	3,05
	1,27
	1,0
	1,0
	1,0

	Доля средств, полученных от предпринимательской деятельности, направленная на повышение квалификации педагогических работников (в %)
	0,37
	0,04
	0,1
	0,2
	0,3

	Итого по направлению
	11,48
	6,26
	7,1
	7,2
	7,3


Локальные акты rjkktl;f
	Наименование документа
	Краткое содержание документа (аннотация)
	Сроки

	
	
	разработки
	введения в действие

	Коллективный договор ГАОУ СПО РК СГПК на 2011-2013 гг.
	Документ регламентирует права и обязанности администрации и работников колледжа на основе требований трудового законодательства
	декабрь 2010
	01.01.2011

	Правила внутреннего трудового распорядка для работников колледжа
	В локальном акте отражены как общие подходы к правилам трудового распорядка в организации, так и особенности, связанные с организацией деятельности образовательного учреждения
	декабрь 2010
	01.01.2011

	Положение о конференции педагогических работников, а также представителей других категорий работников и обучающихся
	Прописаны условия проведения конференции, прописаны вопросы и проблемы, которые она правомочна рассматривать, представительство разных категорий работников и обучающих, основные требования к регламенту работы
	Актуализация 

Приказ № 384-07 от 23.11.2010
	01.12.2010

	Положение о порядке разработки и принятия локальных нормативных актов по вопросам регулирования правового положения подразделений и должностных обязанностей работников
	Локальный акт регламентирует порядок разработки и принятия в колледже нормативных актов по вопросам регулирования правового положения подразделений и должностных инструкций с целью контроля их соответствия законодательству РФ
	Актуализация 

Приказ № 384-07 от 23.11.2010
	01.12.2010

	Должностные инструкции руководящих и педагогических работников колледжа
	Составлены на основе типовых, но в соответствии со стандартом учреждения. Включают как основные, так и дополнительные права и обязанности работников, предусматривают ответственность за невыполнение. Дополнительно введён раздел «Оценка эффективности результатов труда» и 
	Актуализация 

Приказ № 384-07 от 23.11.2010
	01.12.2010

	Кодекс корпоративной этики СГПК
	Включает свод правил и требований, предъявляемых к преподавателям, сотрудникам и обучающимся колледжа со стороны образовательного учреждения
	Актуализация 

Приказ № 384-07 от 23.11.2010
	01.12.2010

	Положение о предметно-цикловой комиссии
	Прописаны требования к условиям создания структурного подразделения, назначению его руководителя, права и обязанности, полномочия по решению вопросов, связанных с образовательным процессом
	
	

	Положение об оплате труда работников СГПК
	Составлено в соответствии с Постановлением Правительства Республики Коми от 22.10.2007. Регулирует порядок формирования фонда оплаты труда работников колледжа за счёт средств, выделенных для выполнения государственного задания из республиканского бюджета и иных источников, не запрещённых законодательством РФ.
	№ 439-07 от 28.12.2010
	с 01.01.2011

	Приложение 1. Перечень должностей и размеров должностных окладов, окладов (ставок заработной платы, тарифных ставок)
	Приведены перечни должностей руководящих работников, должности педагогических  и медицинских работников, должности работников культуры, общеотраслевые должности руководителей, специалистов и служащих, общеотраслевые профессии рабочих с указаниями окладов (ставок) по каждому конкретному наименованию 
	№ 439-07 от 28.12.2010
	с 01.01.2011

	Приложение 2. Размеры повышения должностных окладов, окладов (ставок заработной платы, тарифных ставок) работников учреждения
	Дан перечень оснований для повышения должностных окладов, окладов (ставок заработной платы, тарифных ставок) работников колледжа и указан размер повышения в процентах
	№ 439-07 от 28.12.2010
	с 01.01.2011

	Приложение 3. Выплаты стимулирующего характера, их критерии и размеры
	Регламентирует выплаты стимулирующего характера, определяет их критерии и размеры (за интенсивность труда и высокие результаты работы, работникам, награждённым ведомственными наградами, за выслугу лет, за качество работ, основания для премирования)
	№ 439-07 от 28.12.2010
	с 01.01.2011

	Приложение 4. Размеры компенсационных выплат работникам колледжа за счет средств, полученных от деятельности, приносящей доход
	Определяет размеры компенсационных выплат работникам колледжа за счет средств, полученных от деятельности, приносящей доход (за работу в ночное время, в выходные и праздничные дни, доплаты работникам, занятым на тяжёлых работах, работах с вредными и (или) опасными и иными особыми условиями труда; доплаты за работу, не входящую в круг основных должностных обязанностей, доплаты молодым специалистам)
	№ 439-07 от 28.12.2010
	с 01.01.2011

	Приложение 5. Выплаты стимулирующего характера работникам колледжа за счет средств, полученных от деятельности, приносящей доход, их критерии и размеры
	Включает критерии (основания) и показатели оценки для установления надбавок (доплат) за интенсивность труда и высокие результаты работы, работникам, награждённым ведомственными наградами, за выслугу лет, за качество работ, основания для премирования за счет средств, полученных от деятельности, приносящей доход
	№ 439-07 от 28.12.2010
	с 01.01.2011

	Положение о режиме рабочего времени преподавателей и концертмейстеров в период отмены для обучающихся учебных занятий
	Определяется перечень периодов отмены для обучающих учебных занятий, которые для преподавателей и концертмейстеров являются рабочим временем. Определяется порядок отчета преподавателей по восполнению учебной нагрузки и его ответственность за невыполнение объёма часов
	Актуализация 

Приказ № 384-07 от 23.11.2010
	01.12.2010

	Положение об обеспечении авторских прав, установлении размера и порядке выплаты вознаграждений авторам и составителям книг, учебных пособий, монографий и прочей литературы
	Положение регламентирует условия выполнения учебным заведением требований к обеспечению авторских прав, содержит описание условий установления размера и порядка выплаты вознаграждений авторам и составителям изданий
	Актуализация 

Приказ № 384-07 от 23.11.2010
	01.12.2010

	Положение о Книге Почета колледжа
	Дано определение Книги Почёта колледжа и прописаны требования к кандидатурам при принятии решения о внесении их имён в данный документ, закреплены правила оформления содержательной части вносимых сведений
	Актуализация 

Приказ № 384-07 от 23.11.2010
	01.12.2010


План-график мероприятий
	Мероприятие
	Результаты
	Сроки реализации
	Дальнейшее использование результатов

	1
	2
	3
	4

	Улучшение условий труда работников
	
	
	

	Проведение процедуры аттестации рабочих мест 
	Выявление групп сотрудников, работающих в условиях, отличающихся от нормальных
	2010

По мере необходимости
	Определение доплат за вредность условий труда

Корректирующие мероприятия

	Приобретение мебели и оборудования
	Улучшение гигиенических и эстетических условий труда

Качественное выполнение работы
	2011-2013

По мере необходимости
	Создание благоприятных условий труда для повышения его качества

	Организация мест для приёма пищи и обустройство их необходимым оборудованием (электрочайники, микроволновые печи), питьевой водой 
	Создание в коллективе благоприятных условий для отдыха 

Сохранение здоровья сотрудников
	2011-2013


	Предупреждение отклонений в здоровье среди персонала

Повышения эффективности труда

	Установка в учреждении автоматов для продажи горячих напитков
	Сохранение здоровья сотрудников
	выполнено
	Предупреждение отклонений в здоровье среди персонала

Повышения эффективности труда

	Предоставление права пользования на льготных условиях имуществом учреждения и предоставляемыми услугами
	Создание системы льгот для работников

Увеличение числа пользователей услугами
	2011-2013

По мере необходимости
	Создание системы внутрикорпоративных привилегий

	Совершенствование системы оплаты труда
	
	

	Деятельность комиссии по установлению выплат стимулирующего характера и оказанию материальной помощи (создана из представителей администрации и работников колледжа)
	Создание благоприятной социальной атмосферы, устранение статусных, психологических барьеров между рядовыми и руководящими работниками, развитие доверия и взаимопонимания внутри коллектива.
	Выполняется

Систематически один раз в месяц
	Решение проблемы отчуждения рядовых преподавателей и сотрудников от образовательного учреждения и его руководителей

Планирование расходования средств, получаемых от деятельности, приносящей доход

	Строгое соблюдение гарантий, установленных в законодательстве о труде для работающих граждан
	Взаимная ответственность педагогических работников и администрации за выполнение своих обязанностей 
	2011-2013
	Деятельность профсоюзной организации

Документирование деятельности работников

	Совершенствование критериев оценки результативности труда работников
	

	Включение в должностные инструкции педагогических и руководящих работников раздела «Оценка эффективности результатов труда»
	Мотивации персонала на повышение эффективности деятельности

Внедрение рейтинговой оценки деятельности
	С 2010 г.
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	Направление 4
	Развитие кадровых ресурсов колледжа


Анализ ситуации
Современная концепция развития Сыктывкарского гуманитарно-педагогического колледжа предполагает следующие подходы к разработке и внедрению системы развития кадровых ресурсов, напрямую связанные со всеми направлениями его деятельности в целом:

1) определение потребности в кадрах с учетом модернизации профессионального педагогического образования, стратегии развития колледжа, объема образовательных услуг;

2) формирование численного и качественного состава кадров (система комплектования, расстановка кадров, включающая разработку штатного расписания, тарификации сотрудников);

3) кадровая политика (взаимосвязь с внешним и внутренним рынком труда);

4) система общей и профессиональной подготовки кадров, развитие кадрового потенциала, планирование трудовой карьеры;

5) адаптация работников в условиях колледжа;

6) оплата и стимулирование труда работников.

В колледже создана и успешно действует система развития кадровых ресурсов.

Сегодня колледж стоит на институциональных позициях выявления потребностей персонала в повышении квалификации, что предполагает не только использование традиционных форм, но и собственных резервов колледжа. Изученный опыт использования модульно-накопительной системы взят нами за основу при создании модели системы повышения квалификации в колледже. Ежегодно в колледже организуются и проводятся обучающие семинары, курсы, методические дни в соответствии с перспективным планом деятельности. Это позволяет педагогам самостоятельно конструировать свой образовательный маршрут и создает условия для реализации возможности непрерывного образования с учетом своих профессиональных потребностей, согласованных с потребностями образовательного учреждения, а также выбора приемлемых для себя сроков прохождения курсов. Так, внедрение в образовательный процесс новых Федеральных государственных образовательных стандартов, переход на компетентностный подход в профессиональном обучении, удовлетворение требований к оцениванию качества освоения основной профессиональной образовательной программы через создание фондов оценочных знаний, широкое использование современных образовательных технологий, потребовали от педагогов свободного владения различными компьютерными программами и технологиями. 
Система повышения квалификации выстроена в колледже по уровням управления и удовлетворяет запросы всех категорий работников. Преподаватели, сотрудники и члены администрации колледжа проходят курсы повышения квалификации, стажировку не только в г. Сыктывкаре, но и в гг. Москва, Санкт-Петербург и др., участвуют в семинарах, мастер-классах. 

В колледже сложилась система самообразования, которая включает работу педагогов над индивидуальными научно-методическими темами, работу по овладению современными педагогическими технологиями, изучение опыта ведущих педагогов, обучение в аспирантурах ведущих вузов.

Программа подготовки кадрового резерва включает в себя планирование трудовой карьеры работников, организацию эффективного использования трудового потенциала путем проведения своевременной оценки результатов труда и деловых качеств, проведения аттестации, позволяющей формировать и отслеживать деловую карьеру работников, процесса обучения, переподготовки и повышения квалификации. Критерии включения в резерв определяются с учетом требований учреждения и требований должности, на замещение которой готовят резервиста.

Программа сопровождения молодых специалистов предусматривает создание психологически комфортных условий для профессиональной деятельности педагога; оказание всесторонней помощи при решении вопросов, возникающих в процессе работы; привлечение педагога к решению задач развития колледжа, реализации программ, проектов и т. п. на основе сотрудничества и педагогического сотворчества; обеспечение условий профессионального роста с учетом адекватно оцененного уровня профессиональной компетентности, а также запросов, интересов, потребностей самого педагога. Все данные отражаются в Паспорте программы индивидуального сопровождения. 

Индикаторы оценки направления

Тыс.руб.

	Индикатор
	Факт

(по годам)
	Обязательства

(по годам)

	
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	Объем финансовых средств, направленная на повышение квалификации педагогических работников
	46,9
	25,2
	20,0
	20,0
	20,0

	Объем финансовых средств, выделенных колледжем на развитие материально-технической базы
	8374,0
	7208,9
	8000,0
	8000,0
	8000,0

	Объем финансовых средств, выделенных на стимулирование сотрудников
	29353,9
	18172,2
	20000,0
	20000,0
	20000,0

	Объем финансовых средств, выделенных на оплату участия педагогов в конференциях, чтениях, публикациях
	5,0
	20,5
	20,0
	20,0
	20,0

	Итого
	37779,8
	25426,8
	28040,0
	28040,0
	28040,0


Локальные акты колледжа
	Наименование документа
	Краткое содержание документа (аннотация)
	Сроки

	
	
	разработки
	введения в действие

	Коллективный договор ГАОУ СПО РК СГПК на 2011-2013 гг.
	Документ регламентирует права и обязанности администрации и работников колледжа на основе требований трудового законодательства
	декабрь 2010
	01.01.2011

	Правила внутреннего трудового распорядка для работников колледжа
	В локальном акте отражены как общие подходы к правилам трудового распорядка в организации, так и особенности, связанные с организацией деятельности образовательного учреждения
	декабрь 2010
	01.01.2011

	Договор о совместной деятельности с ГАОУ ДПО (пк) С РК КРИРО
	Документ содержит взаимные обязательства по вопросу повышения квалификации и переподготовке кадров системы среднего профессионального образования на базе КРИРО
	октябрь 2010 г.
	с 01 ноября 2010 г.

	Договор с КГПИ о творческом сотрудничестве и подготовке квалифицированных педагогических кадров в рамках действия педагогического комплекса
	Документ будет содержать положения по различным направлениям сотрудничества колледжа с вузом, в том числе в области повышения квалификации преподавателей (аспирантура, соискательство, стажировка, курсы и семинары), консультативной поддержки.
	март 2011 г.
	с 01 сентябрь 2011 г.

	Положение о повышении квалификации преподавателей и сотрудников 
	Положение устанавливает порядок направления педагогов на курсы повышения квалификации, организацию стажировок и других форм повышения квалификации, а также отчетности после обучения.
	Актуализация 

Приказ № 384-07 от 23.11.2010
	01.12.2010

	Положение о модульно-накопительной системе повышения квалификации
	Положение создаст условия для реализации педагогами возможностей непрерывного образования с учетом своих профессиональных потребностей, проблем и возможностей выбора наиболее приемлемых для себя сроков обучения, в также предусмотрит возможности самостоятельного конструирования педагогом образовательной программы.
	март - май 2011
	с 01 сентября 2011 г.

	Положение о представителе выборного органа первичной профсоюзной организации колледжа 
	Положение будет устанавливать требования к отбору представителя выборного органа первичной профсоюзной организации колледжа для работы в аттестационной комиссии.
	февраль 2011 г. – апрель 2011 г.
	с 01 сентября 2011 г.

	Положение о представлении в аттестационную комиссию информации о выполнении рекомендаций аттестационной комиссии по совершенствованию профессиональной деятельности педагогического работника
	Положение будет включать порядок предоставления в аттестационную комиссию информации о выполнении рекомендаций аттестационной комиссии по профессиональной деятельности педагогического работника.
	февраль 2011 г. – апрель 2011 г.
	с 01 сентября 2011 г.

	Положение о подготовке кадрового резерва
	Положение будет решать вопрос повышения качества подготовки руководящего состава колледжа, уровня общей и специальной подготовки работников, претендующих на заполнение вакантных мест руководящих должностей, создания здоровой конкурентной среды. 
	февраль 2011 г. – апрель 2011 г.
	с 01 сентября 2011 г.

	Положение о сопровождении молодых специалистов
	Положение обеспечит качество деятельности молодого специалиста, рост его профессионального мастерства  на основе подбора оптимальных форм и методов его сопровождения.
	февраль 2011 г. – апрель 2011 г.
	с 01 сентября 2011 г.


План-график мероприятий

	Мероприятие
	Результаты
	Сроки реализации
	Дальнейшее использование результатов

	1
	2
	3
	4

	Формирование кадрового резерва

	Формирование кадрового резерва преподавательского состава  
	Улучшение качественного состава педагогического коллектива
	Постоянно
	Улучшение качества образовательных услуг

	Формирование кадрового резерва управленческого персонала колледжа
	Повышение качества подготовки руководящего состава колледжа, уровня общей и специальной подготовки работников, претендующих на заполнение вакантных мест руководящих должностей, создание здоровой конкурентной среды.
	2011 год
	Улучшение качества стратегического менеджмента

	Обобщение инновационного опыта работников
	Представление работников к наградам различного уровня
	Постоянно
	Распространение опыта среди педагогов системы СПО

	Создание комиссии по формированию резерва кадров
	Качество формирования кадрового резерва
	2011 год
	Учет анализа и оценки результатов профессиональной деятельности сотрудников при аттестации

	Анализ потребностей колледжа в педагогических и дрогших работников на очередной и последующие годы с учетом выхода на пенсию в рамках долгосрочной республиканской целевой программы «Развитие системы кадрового обеспечения РК (2011-2013 годы)»
	Составление прогноза вакантных мест
	1 раз в 5 лет
	Планирование  формирования кадрового резерва преподавательского состава и управленческого персонала

	Организация эффективного использования трудового потенциала

	Модернизация системы аттестации педагогических работников в соответствии с

Приказом «О порядке аттестации педагогических работников государственных и муниципальных образовательных учреждений» от 24.03.2010 г. № 209
	Подготовка Положений о представлении в аттестационную комиссию информации о выполнении рекомендаций аттестационной комиссии по совершенствованию профессиональной деятельности педагогического работника, об экспертных группах для осуществления всестороннего анализа результатов профессиональной деятельности педагогического работника и подготовки представления и соответствующего экспертного заключения для аттестационной комиссии, о представителе выборного органа первичной профсоюзной организации колледжа
	2011 год
	Внедрение программы повышения квалификации и саморазвития педагогических кадров, ориентированную на формирование новых ценностей профессионального образования, его гуманистической парадигмы, на освоение новых образовательных и информационных технологий

	Заключение Договора с КГПИ о творческом сотрудничестве и подготовке квалифицированных педагогических кадров в рамках действия педагогического комплекса
	Обеспечение преемственности и системности педагогического непрерывного образования, оперативного решения проблем, создание информационно-образовательного пространства, системы учебно-методического обеспечения.
	2011 год
	Внедрение системы мониторинга качества организации образовательного процесса, осуществление редакционно-издательской деятельности в рамках комплекса, обучение педагогов колледжа в аспирантуре института.

	Переход на модульно-накопительную систему повышения квалификации
	Качество построения и порядок осуществления индивидуального повышения квалификации педагогов, порядок взаимодействия со структурами, осуществляющими повышение квалификации 
	2011 год
	Создание условий для реализации педагогом возможностей непрерывного образования с учетом своих профессиональных потребностей, проблем и возможности выбора наиболее приемлемых для себя сроков обучения. 

	Расширение спектра дополнительных образовательных услуг по повышению квалификации 
	Обеспечение реализации ФГОС, развитие компетенций преподавателей и работников колледжа
	Постоянно
	Обучение на базе колледжа педагогов других ОУ

	Освоение новых форм обобщения и распространения опыта преподавателей
	Публикации сборников и методических материалов, создание электронного банка данных об инновационном опыте сотрудников 
	Постоянно
	Распространение опыта в системе СПО 

	Освоение новых технологий повышения квалификации
	Дистанционное обучение, как форма повышения квалификации преподавателей колледжа. Расширение категории работников, повышающих квалификацию дистанционно.
	Постоянно
	Внедрение дистанционных технологий в процесс обучения в колледже.

	Реализация дифференцированного подхода в определении ведущих направлений профессионального саморазвития педагогов
	Рекомендации тематик самообразования  соответственно опыту и педагогическому стажу (для молодых специалистов, стажистов, творчески работающих педагогов и др.)
	Постоянно
	Реализация личностно-ориентированного подхода в других областях работы с кадрами

	Обеспечение реализации требований ФГОС к  уровню повышения квалификации педагогических работников
	Заключение договоров с организациями и учреждениями, осуществляющих профессиональную стажировку преподавателей, отвечающих за реализацию профессиональных модулей
	2011 год
	Создание системы стажировки педагогических работников

	Совершенствование системы постоянно действующих семинаров для работников колледжа
	Планирование и проведение семинаров для молодых специалистов, преподавателей, осваивающих ФГОС, лаборантов, классных руководителей и др.
	Постоянно
	Распространение опыта в системе СПО


	Направление 5
	Мониторинг реализации результатов деятельности колледжа


Анализ ситуации

Целью мониторинговых исследований реализации результатов деятельности является обеспечение эффективного информационного отражения состояния образовательного процесса в колледже, аналитическое обобщение результатов деятельности, выделение наиболее типичных признаков успеха организационно-управленческой и педагогической деятельности колледжа, разработка перспектив развития  учреждения. 

Системный мониторинг, как составная часть системы менеджмента качества образовательной деятельности позволяет своевременно выявлять и корректировать результаты деятельности колледжа. Мониторинг предполагает комплекс взаимоувязанных мероприятий, в  том числе: 

1) определение чётких и недвусмысленных показателей и параметров, являющихся предметом мониторинга;

2) нормативное определение, какие меры и решения могут быть приняты на основе значений индикаторов, включённых в систему мониторинга (в систему входят только те индикаторы, которые дают информацию для управленческих решений);

3) установление по каждому направлению мониторинга источников информации для исчисления индикаторов;

4) назначение лиц и структур, ответственных за сбор информации для исчисления индикаторов системы мониторинга, за определение значений индикаторов и составление соответствующих отчётов;

5) нормативное определение процедуры и регламента мониторинга;

      Системный мониторинг реализации результатов деятельности колледжа осуществляется через:

1) мониторинг учебной и  учебно-производственной деятельности;

2) мониторинг внеурочной деятельности;

3) мониторинг управленческой деятельности

4) мониторинг научно-методической деятельности

5) мониторинг дополнительных образовательных услуг

6) мониторинг организационных условий деятельности

7) мониторинг внешних условий, влияющих на деятельность колледжа

8) информационный мониторинг

Респондентами  мониторинговых исследований, проводимых в колледже, являются абитуриенты, родители, студенты, педагоги, выпускники, работодатели, социальные партнеры.

Критерии мониторинговых исследований реализации результатов деятельности сформулированы через систему показателей:

1) профессионально-личностная результативность, касающаяся различных сторон профессионального и личностного развития педагога и студента.

2) сформированность целостного образовательного пространства (образовательное учреждение как целостная система‚ как поле самореализации личности; социально-психологические показатели состояния учреждения как совокупности отдельных подразделений).
3) ход инновационных процессов в колледже (достижение целей, поставленных в Программе и подпрограммах развития).

4) эффективность функционирования системы полноценной социализации и воспитания (количество видов и качество социально и личностно значимой деятельности).
5) информатизация (эффективность внедрения компьютерных технологий в различные виды образовательной деятельности).

6) эффективность управления (выполнение принятых решений, упорядоченность действий, качество системы информации и др.).

7) научно-методическая обеспеченность образовательного процесса. 

8) оснащенность материально-технической базы.

9) участие работодателей и социальных партнеров в образовательном процессе.

Индикаторы оценки направления

Тыс.руб.

	Индикатор
	Факт

(по годам)
	Обязательства

(по годам)

	
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	1. Объем финансовых средств, выделенных на проведение мониторинговых исследований
	20,1
	20,6
	22,0
	24,0
	26,0

	2. Объем финансовых средств, выделенных для обеспечения корпусов колледжа сетью Интернет.
	135,9
	178,7
	180,0
	180,0
	180,0

	3. Объем финансовых средств, выделенных колледжем на приобретение компьютерной и офисной техники
	112,4
	575,2
	633,0
	696,0
	766,0

	4. Объем финансовых средств, выделенных на приобретение лицензионных программных продуктов, включая приобретение дополнительного количества лицензий и обновление уже закупленных лицензионных программных продуктов
	153,2
	79,3
	87,0
	96,0
	106,0

	5. Объем финансовых средств, выделенных на переоборудование аудиторий, подготовленных к проведению занятий с использованием современных аудиовизуальных средств
	0,0
	129,8
	143,0
	157,0
	173,0

	6. Объем финансовых средств, заработанных на организации и проведении конференций, олимпиад, семинаров, мастер-классов и т.п.
	83,9
	34,9
	40,0
	40,0
	40,0

	Итого
	505,5
	997,9
	1083,0
	1169,0
	1265,0


Локальные акты колледжа
	Наименование документа
	Краткое содержание документа (аннотация)
	Сроки

	
	
	разработки
	введения в действие

	Положение о публичном докладе колледжа
	В положении определено понятие и цель публичного доклада, представлена его структура, описан процесс подготовки и порядок размещения доклада в СМИ.
	до 01 марта 2011 г.
	

	Положение о педагогическом совете
	В положении определен статус органа управления, полномочия, прав и обязанности членов
	Актуализация 

Приказ № 384-07 от 23.11.2010
	01.12.2010

	Положение о мониторинге
	Положение определяет цели, задачи, функции, принципы, объекты, субъекты, этапы осуществления, виды мониторинга, методы сбора информации, хранение материалов мониторинга в колледже
	Актуализация 

Приказ № 384-07 от 23.11.2010
	01.12.2010

	Положение о порядке проведения обследования потребителей образовательных услуг
	В Положении определены цели, задачи, этапы подготовки и проведения обследования, методы сбора информации от потребителей образовательных услуг о степени удовлетворенности качеством этих услуг
	Актуализация 

Приказ № 384-07 от 23.11.2010
	01.12.2010

	Положение о сайте колледжа
	В положении отражены цель и задачи сайта, структура, организация разработки и функционирования сайта, права и обязанности разработчиков сайта
	Актуализация 

Приказ № 384-07 от 23.11.2010
	01.12.2010

	Положение об отделении СГПК имени И.А.Куратова
	В положении определены задачи, функции отделения, описаны направления деятельности, прописаны права, обязанности и взаимодействия  структурного подразделения,  определен регламент учета и ведения документации,  контроль за деятельностью и отчетность.
	Актуализация 

Приказ № 384-07 от 23.11.2010
	01.12.2010

	Положение о смотре-конкурсе «Отделение года»
	Определены задачи смотра, критерии и порядок проведения,  сроки.
	Актуализация 

Приказ № 384-07 от 23.11.2010
	01.12.2010

	Положение об обработке и защите персональных данных
	В положении определены задачи в области защиты персональных данных, порядок их получения и обработки, права субъекта ПД, обязанности и ответственность при обработке ПД
	Актуализация 

Приказ № 384-07 от 23.11.2010
	01.12.2010

	Положение о разграничении прав доступа к обрабатываемым персональным данным
	В положении представлен список лиц ответственных за обработку персональных данных в информационных системах персональных данных, а так же их уровень прав доступа к обрабатываемым персональным данным
	Актуализация 

Приказ № 384-07 от 23.11.2010
	01.12.2010

	Положение об отделении СГПК имени И.А.Куратова
	В положении определены задачи, функции отделения, описаны направления деятельности, прописаны права, обязанности и взаимодействия структурного подразделения, определен регламент учета  и ведения документации, контроль за деятельностью и отчетность
	Актуализация 

Приказ № 384-07 от 23.11.2010
	01.12.2010

	Положение о смотре-конкурсе «Отделение года»
	Определены задачи смотра, критерии и порядок и сроки проведения
	Актуализация 

Приказ № 384-07 от 23.11.2010
	01.12.2010

	Положение о конкурсе достижений педагогических работников и обучающихся колледжа «Вертикаль»
	Положение определяет цели конкурса,  номинации, процедуру отбора кандидатур, порядок проведения конкурса и награждения номинантов
	Актуализация 

Приказ № 384-07 от 23.11.2010
	01.12.2010

	Положение о смотре-конкурсе «Лучшая предметно-цикловая комиссия»
	В положение отражены задачи, сроки и этапы проведения конкурса, критерии оценки, награждение
	Актуализация 

Приказ № 384-07 от 23.11.2010
	01.12.2010

	Положение о смотре-конкурсе «Лучшая студенческая группа»
	В положение отражены задачи, сроки и этапы проведения конкурса, критерии оценки, награждение
	Актуализация 

Приказ № 384-07 от 23.11.2010
	01.12.2010

	Положение о смотре-конкурсе на лучшее землячество
	Определены задачи смотра, критерии и порядок проведения,  сроки
	Актуализация 

Приказ № 384-07 от 23.11.2010
	01.12.2010

	Положение о газете преподавателей и студентов колледжа «Содружество»
	Положение определяет цель газеты, организационную структуру, права, обязанности и ответственность редакционной коллегии, периодичность издания, материальное обеспечение газеты
	Актуализация 

Приказ № 384-07 от 23.11.2010
	01.12.2010

	Положение о студенческом совете колледжа
	В положении определены задачи, функции совета, описаны направления деятельности, права, обязанности членов совета, определен регламент учета и ведения документации
	Актуализация 

Приказ № 384-07 от 23.11.2010
	01.12.2010

	Положение о медиатеке колледжа
	Положение определяет цели медиатеки, как структурного подразделения колледжа, ее базисные функции, меры по сохранности фонда, управление, права и обязанности сотрудников медиатеки
	Актуализация 

Приказ № 384-07 от 23.11.2010
	01.12.2010


Инструктивно-методические документы
	Наименование документа
	Краткое содержание документа (аннотация)
	Сроки

	
	
	разработки
	введения в действие

	Краткий терминологический словарь в области управления качеством образования  [Текст] / Авт. сост. О.В. Подосенов. – Сыктывкар, ГАОУ СПО РК «СГПК имени И.А. Куратова»; Центр менеджмента качества, 2010. – 20 с.
	Словарь терминов составлен в соответствии с терминологической основой ФГОС и стандартов серии ИСО.
	2010
	Действует

	
	В концептуальной модели раскрыты миссия и видение ГАОУ СПО РК «Сыктывкарский гуманитарно-педагогический колледж имени И.А. Куратова», стратегия и политика СГПК в области качества образования, ключевые принципы существования и улучшения системы качества в СГПК, ожидаемые результаты реализации модели, представлена организационная структура системы качества СГПК. В разработке участвовали зав. ЦМК О.В. Подосенов, заместитель директора колледжа по учебной работе Н.Г. Пундикова.
	2010
	Действует


План-график мероприятий
	Мероприятие
	Результаты
	Сроки реализации
	Дальнейшее использование результатов

	1
	2
	3
	4

	Сетевое взаимодействие с социальными партнерами, работодателями, включение их в систему оценки качества образования, ориентация на участие общественных институтов в развитии колледжа
	Возможность получения консультаций из разных источников, взаимодействие по проблемам организации и содержания образовательного процесса, представление своего опыта, обсуждение проблем образования в режиме on-line
	с января 2011 г. 
	Включение в русло гражданского образования новых участников образовательного процесса, демократизация общения социальных партнеров

	Создание системы контроля реализации программы развития колледжа в условиях взаимодействия с работодателями
	Расширение возможностей влияния работодателей на процесс подготовки специалистов
	сентябрь 2012 г.
	Обеспечение эффективного контроля со стороны работодателей за подготовкой квалифицированных специалистов

	Проведение мониторинговых исследований:

«Удовлетворенность работодателей качеством подготовки выпускников колледжа»

«Проблемы профессиональной подготовки специалистов в колледже»

«Адаптация выпускников колледжа к современному рынку труда»

«Изучения спроса на образовательные услуги».

«Изучение степени удовлетворенности

родителей качеством образовательного процесса»

«Оценка уровня профессиональной компетенции педагогов»
	Оценка степени удовлетворенности работодателей качеством подготовки выпускников

Динамика изменений спроса на образовательные услуги

Информация о качестве образовательных услуг,  программ,  ресурсов, условий и др.

Информационно - техническое сопровождение мониторинга качества образования
	с января 2011 г. по декабрь 2013 г.
	Прогноз дальнейшего стратегического развития колледжа

	Проведение экспертного анализа и оценки организационных условий функционирования колледжа
	Привлечение дополнительных финансовых средств, повышение потенциала материально-технической базы, обновление образовательных ресурсов, слаженность действий всех участников образовательного процесса
	март 2011 г.
	Прогноз дальнейшего стратегического развития колледжа

	Ежегодный анализ результатов деятельности колледжа, подготовка публичного доклада
	Выявление тенденций и приоритетных направлений развития колледжа, выявление проблем и путей их решения
	ежегодно 2011-2013 гг.
	Повышение имиджа образовательного учреждения

	Разработка Программы «Информатизация колледжа на 2012-2015гг.»
	Программа « Информатизация колледжа на 2012-2015 гг.»
	январь 2012 г.
	Развитие образовательно-информационной среды, которая будет адаптирована к потребностям и особенностям системы образования в колледже

	Создание и развитие материально-технической базы, модернизация и обновление программного обеспечения 
	Обновленная материально-техническая база. Обеспеченность всех направлений деятельности колледжа необходимым и достаточным набором лицензионных программных продуктов, включая приобретение дополнительного количества лицензий и обновление уже закупленных лицензионных программных продуктов
	с сентября 2010 г.
	Практическое использование созданной ИТ-инфраструктуры и ИТ-технологий в образовательном процессе

	Интеграция информационных компьютерных технологий в образовательный процесс
	Повышение компьютерной грамотности участников образовательного процесса. Качество и эффективность подготовки кадров
	с сентября 2010 г.
	Создание условий для эффективного практического использования ИТ-технологий в образовательном процессе

	Использование информационных технологий в управленческой деятельности
	Управление по результатам деятельности.

Принятие эффективных управленческих решений
	с сентября 2010 г.
	Единая  информационно-коммуникационная  система управления колледжем

	Информационное наполнение и техническая поддержка сайта колледжа, создание и сопровождение веб-страниц структурных подразделений
	Качественная и привлекательная площадка для информационной поддержки образовательного процесса, привлечения абитуриентов и оперативной связи с выпускниками, работодателями, распространения информации об образовательных услугах
	с сентября 2010 г.
	Формирование имиджа образовательного учреждения и его структурных подразделений

	Создание электронных баз данных по программному обеспечению, учебно-методическим материалам и комплексам; оценочным и диагностическим средствам для промежуточной и итоговой государственной аттестации
	Качество работы с информацией, ее оперативная обработка. Создание системы защиты персональных данных
	к сентябрю 2013 г
	Создание единой системы базы данных колледжа. Установление разграничения доступа к информации

	Организация библиотечного обслуживания на основе информационных технологий. Создание условий для комплектования библиотеки колледжа учебными электронными изданиями. Завершение работы по  компьютеризации читальных залов, подключение их к глобальной сети Internet
	Оперативное получение доступа  к информации. Расширение спектра информационных ресурсов

Библиотека - центр образовательной среды. Обмен информацией с другими библиотеками
	к сентябрю 2013 г
	Использование ресурсов электронных библиотек. Слияние библиотеки и медиатеки колледжа

	Закупка и установка специализированных программ «1С-колледж», «Антиплагиат», «Amadeus» и др.
	Повышение эффективности и качества образовательного процесса
	декабрь 2013 г.
	Повышение эффективности и качества образовательного процесса

	Обеспечение широкого доступа преподавателей и студентов колледжа к информационным ресурсам сети Internet
	Расширение спектра информационных ресурсов для образовательного процесса
	с сентября 2010 г.
	Повышения уровня информированности педагогов в области профессиональной деятельности, повышение уровня овладения интернет-технологиями

	Завершение работы по созданию локальной сети во всех корпусах колледжа. Объединение всех корпусов колледжа в единую информационную сеть
	Оперативное получение доступа  к информации
	сентябрь 2012 г.
	Единая информационная сеть колледжа

	Информационно-техническое обеспечение участия студентов и преподавателей в научно-практических конференциях и олимпиадах, используя возможности и ресурсы глобальной сети Internet
	Поддержка мотивации к исследовательской деятельности. Оперативное получение доступа  к информации
	май 2011 г.
	Увеличение числа студентов и преподавателей участников научно-практических конференций и олимпиад

	Информационно-техническое обеспечение участия преподавателей-предметников в сетевых методических объединениях, профессиональных сообществах
	Знакомство с педагогическим опытом, обмен, обсуждение проблем,  Оперативное получение доступа  к информации
	май 2012 г.
	Повышение эффективности и качества образовательного процесса

	Создание условий студентам и преподавателям для участия в сетевых проектах различного уровня, для публикаций собственных разработок в сети Internet
	Освоение участниками образовательного процесса проектных технологий. Увеличение числа публикаций
	май 2012 г.
	Увеличение числа студентов и преподавателей участников сетевых проектов


Результаты и продукты, получаемые по окончании реализации инновационного проекта развития колледжа

Императив инновационного развития России ставит, как одну из ключевых, задачу подъема образования. Именно образование – как система формирования интеллектуального капитала нации и как одна из главных сфер производства инноваций – создает базовые условия для быстрого роста рынков на основе быстрого обновления технологий и продуктов. Образование выступает первым звеном инновационной цепочки «образование – исследования – массовое освоение инноваций».

Основная тенденция, заложенная в модели «Российское образование 2020», – расширение возможностей для каждого, построение и реализация гибких образовательных программ, которые призваны обеспечить четыре направления. 

Во-первых, это доступность качественного образования. То есть возможность для каждого получить хорошее образование независимо от места жительства, социального положения и состояния здоровья. 

Во-вторых, содержание образования должно быть обновлено таким образом, чтобы обеспечить инновационное развитие экономики и общества. То есть система образования будет нацелена на формирование творческих способностей, умений решать проблемы, навыков участия в проектной работе, способностей ориентироваться в условиях быстрой смены технологий.

В-третьих, образование должно стать непрерывным – то есть человек в течение всей жизни сможет учиться и переучиваться, чтобы всегда быть успешным на меняющемся рынке труда. 

В-четвертых, система образования должна стать по настоящему открытой для общества и быть ориентирована на потребителя образовательных услуг.  

В ходе реализации проекта предполагается получить конкретные результаты . продукты. 

Программа стратегического мониторинга управления качеством образования и развитием педагогического колледжа, способствующей выполнению регионального заказа на подготовку специалистов и деятельности в качестве социокультурного образовательного центра региона. 

Реализация федеральных государственных образовательных стандартов среднего профессионального образования как нормативного ориентира достижения качества подготовки специалистов. 

Стабильные показатели трудоустройства выпускников. 

Показатели результативности личностно-профессионального становления студентов в рамках компетентностного подхода как ориентиры повышения качества образования. 

Разработка и реализация программных и инструментальных оснований социально- образовательного партнерства и сетевого взаимодействия колледжа с образовательными учреждениями для обеспечения качества выполнения образовательных потребностей и услуг в контексте повышения качества образования;

Рост числа автоматизированных рабочих и учебных мест, способствующих повышению качества образования средствами информатизации.

Повышение квалификации и профессиональная переподготовка преподавателей как ресурс для совершенствования содержания и технологий образования в контексте непрерывного образования.

Рост привлеченных средств для повышения эффективности обучения и воспитания специалистов. 

Повышение рейтинга педагогического колледжа как учреждения среднего профессионального образования, обеспечивающего повышение качества образования.
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