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Введение

Политический аспект инновационного пути развития для РФ резко обостряет проблему качества образования. Модернизация российского образования выдвигает в качестве основных задач значительное повышение качества профессионального образования, подготовку конкурентоспособного выпускника. За последние годы существенно изменились требования к выпускникам со стороны работодателей и общества. На рынке труда сейчас востребованы высокомотивированные люди, обладающие необходимыми компетенциями. Существует запрос на компетентного специалиста.

Новые подходы в области обеспечения качества подготовки выпускников изложены в таких документах, как «Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года», «Концепция модернизации профессионального образования в республике Коми на период до 2015 года». Этими документами предусмотрены опережающая модернизация образования, существенное обновление содержания и структуры профессионального образования, требующее новой методологии в управлении качеством подготовки специалистов, новых подходов в научном осмыслении, конструировании и организации образовательного процесса. Важным основанием для обновления целей, содержания и результатов профессионального образования признан компетентностный подход. 

Техникумом взят курс в рамках компетентностного подхода на подготовку специалистов, способных обеспечивать функционирование и развитие профессиональной сферы деятельности и являющихся предпринимателями в своей профессии. Последнее предполагает: личностную готовность действовать в условиях рыночной экономики, умение адаптироваться к постоянно меняющимся условиям рабочей среды, готовность развивать свой профессионально-личностный потенциал, ответственную позицию по отношению к управлению своей профессиональной деятельностью, социальную зрелость и готовность к открытию своего дела.

Для того чтобы существенно улучшить основные управленческие и образовательные показатели техникума, необходимо использовать стратегию системных изменений. Она предполагает реконструкцию образовательного учреждения, затрагивающую все компоненты деятельности (цели, содержание, организацию, технологию и т.д.), все структуры. Именно на этот тип стратегии ориентирован проект развития техникума на 2011-2013 годы.

Целью инновационного проекта развития техникума является повышение уровня профессиональной квалификации, компе​тенций и личностных качеств выпускников в соответст​вии с требованиями современного иннова​ционного производства и рынка образова​тельных услуг, а также расширение инновационной деятельности педколлектива.

Работа над достижением поставленной цели будет осуществляться по обозначенным ниже направлениям.

Направление 1
Повышение привлекательности программ профессионального образования 

1.1. Применение современных технологий и активизирующих методов профориентационной работы с абитуриентами

Важным шагом на пути повышения качества первичной профориентации учащихся общеобразовательных школ и повышения качества набора в учебные группы явилась разработка педагогическим коллективом техникума, совместно со специалистами ГОУДПО «Коми республиканский центр профориентации»,  экспериментальной профориентационной технологии для использования ее в период работы приемной комиссии. Эта технология была апробирована в 2009 году при наборе поступающих на профессии отрасли торговли. Цель  экспериментальной технологии ― формирование у поступающих внутренней готовности к осознанному и самостоятельному построению и реализации перспектив своего профессионального развития в рамках выбранной профессии, формирование готовности к получению профессионального образования путем коррекции профессиональных планов поступающих в случае ошибочного выбора профессии. По результатам работы приемной комиссии была произведена оценка качества набора в учебные группы, которая осуществлялась по данным профориентационных методик. Полученные результаты (см. индикаторы) свидетельствовали о невысоком качестве набора в учебные группы, что ведет к серьезным проблемам, осложняющим учебный процесс и снижающим результаты образовательной деятельности: отсутствие мотивации к обучению, прогулы, отсев обучающихся. Было принято решение повысить качество первичной профориентационной работы с учащимися образовательных школ и создать комплексную систему работы в этом направлении.

Цель ― создание системы первичной профессиональной ориентации учащихся общеобразовательных школ, призванной обеспечить повышение интереса к профессиям, по которым ведется подготовка в техникуме, и качественный набор в учебные группы. 

Задачи:

1. Создать организационно-методические условия для формирования комплексной системы первичной профориентации учащихся общеобразовательных школ;

2. Расширить арсенал активизирующих методов профориентационной работы с выпускниками общеобразовательных школ.

Созданные локальные акты и инструктивно-методические документы

техникума

	Наименование документа
	Краткое содержание

документа (аннотация)
	Сроки

	
	
	Разработки
	Введения в действие

	1. Методические материалы для проведения профориентационной с поступающими в ГОУНПО «Лицей торговли и общественного питания» в период работы приёмной комиссии 
	Материалы для проведения профориентационной работы с поступающими на профессии отрасли торговли
	2009
	2009

	2.Аналитический отчет о результатах деятельности по оказанию психологической поддержки поступающим по профессиям «Продавец, контролер-кассир» и «Коммерсант в торговле» в период работы приемной комиссии
	Описание работы на двух этапах. Анализ обобщенного портрета поступающих на базе основной и полной школы, качества набора в учебные группы по поступившим на базе основной и полной школы. 
	2009
	


План-график мероприятий (задача 1)

	№

п/п
	Мероприятие
	Результаты
	Сроки реализации 
	Дальнейшее использование результатов

	1.
	Подготовка инструментария для оценки эффективности различых ПО мероприятий 
	Инструментарий (анкеты, тесты, опросы)
	 I-II кв.  2011
	Для сбора и систематизация информации

	2.
	Анализ эффективности различных форм проводимой профориентационной работы
	Аналитические материалы

по направлениям профориентационной  работы
	В течение года
	Для совершенствования форм профориентационной работы 

	3.
	Разработка методических материалов по проведению мероприятия «День открытых дверей»
	Методические материалы по проведению мероприятия «День открытых дверей»
	III кв.

2011г.
	Для методического обеспечения  техноло-гии «День открытых дверей»

	4. 
	Разработка методических материалов для проведения «Мастер-классов»
	Методические материалы для проведения «Мастер-классов»
	IV кв.

2011г.
	Для улучшения качества проведения «Мастер-классов»

	5. 
	Разработка методических материалов для осуществления психологической поддержки поступающих на профессии общественного питания 
	Методические материалы для проведения профориентационнной работы с поступающими на профессии общественного питания
	I кв. 

2012г.
	Для повышения качества набора в учебные группы

	6. 
	Разработка нормативных документов, регламентирующих деятельность специалистов
	Локальный акт «Положение о работе по первичной профориентации учащихся общеобразовательных школ»
	II-IV кв. 2012г.
	Для совершенствования работы по первичной профориентации учащихся общеобразовательных школ


План-график мероприятий (задача 2)

	№

п/п
	Мероприятие
	Результаты
	Сроки реализации 
	Дальнейшее использование результатов

	1.
	Разработка методических материалов по проведению профориентационных игр 
	Методические материалы
	I кв. 2013г. 
	Для проведения ПО встреч 

	2.
	Разработка для сайта техникума комплекса ПО тестов, помогающих  поступающему определиться насколько правильным является выбор профессии
	Система ПО  тестов с электронной обработкой данных 
	II кв.

2013г.
	Для активизации процесса самоопределения поступающих, качественного набора в учебные группы 

	3.
	Внедрение в практику работы приемной комиссии апробированной ПО технологии по психологической поддержке поступающих
	Аналитические материала по результатам  работы 
	III кв. 

2013г. 
	Для  принятия управленческих решений


Индикаторы оценки результатов по направлению

	№

п\п
	Индикатор
	Факт (по годам)
	Обязательства (по годам)

	
	
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	1.
	Выбор профессии выпускниками 9-х классов полностью подтвержден (в %)
	17
	-
	18
	21
	24

	2.
	Выбор профессии выпускниками 11-х классов полностью подтвержден (в %)
	6
	-
	8
	11
	14


Финансово-экономическое обоснование

	Год
	Трудозатраты в часах
	Материальные расходы в руб.
	Сумма

	2011
	897
	250
	27336


	2012
	                   870
	300
	26600

	2013
	920
	450
	28268


1.2. Доступность и эффективность размещаемой информации для 

абитуриентов

Изучение источников, каналов информированности абитуриентов показало, что использование наиболее эффективных каналов (День открытых дверей, выставки, мастер-классы), предполагающих высшую степень проявления активности абитуриентов при сборе информации о техникуме, осуществлялось 13,5% школьниками в 2009 г. и 15% школьниками в 2010 г. Менее эффективные каналы получения информации (специализированные справочники для абитуриентов, реклама в газетах и на радио, телепередачи), позволяющие передавать в основном имиджевую информацию, но не позволяющие абитуриентам оценить широту перспектив, были определяющими для 15% школьников в 2009 г., 20,5% школьников в 2010 году. 42,5% абитуриентов в 2010 г. при осуществлении выбора ориентировались на мнение родителей и учителей школы, а также другие источники информации. В 2009 г. данная неблагоприятная тенденция наблюдалась у 40,25% школьников. Несмотря на позитивные тенденции, связанные с увеличением обращений абитуриентов к более эффективным каналам получения информации о техникуме, необходимо усилить работу по повышению доступности и эффективности размещаемой рекламы о деятельности техникума.

Цель ― совершенствование системы многоканального информирования абитуриентов, обеспечивающей привлекательность образовательных программ техникума, на основе более полного охвата выпускников общеобразовательных школ и обеспечения их достоверной и полной информацией о техникуме. 

Задача ― создать необходимые организационно-методические и технические условия для проведения эффективной рекламной кампании. 
План–график мероприятий

	№ п/п
	Мероприятия
	Результаты
	Сроки реализации
	Дальнейшее использование результатов

	1.
	Подготовка менеджеров к работе по разработке и реализации рекламных акций
	Подготовленный специалист по разработке рекламных акций
	III-IV кв. 

2011г.
	Для создания системы работы по организации рекламной кампании

	2.
	Разработка нормативного документа, регламентирующего деятельность специалистов по проведению рекламных кампаний с использованием сайта техникума
	Локальный акт «Положение об официальном сайте ГАОУСПО РК  «СТТТ»
	I-II кв.

квартал 2011г.
	

	3.
	Разработка веб-сайта и инструктивных материалов 
	Инструктивно-рекомендационные материалы 
	постоянно
II кв.

2011г.
	Для эффективности наполняемости разделов сайта


Индикаторы оценки результатов по направлению

	№

п\п
	Индикатор
	Факт 

(по годам)
	Обязательства 

(по годам)

	
	
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	1.
	Доля выпускников, использовавшая наиболее эффективные каналы получения информации (в %)
	13,5
	15
	22
	36
	51

	2.
	Доля выпускников, использовавшая главным образом информацию из СМИ (в %) 
	15
	25
	26
	26
	26

	3.
	Доля выпускников, ориентировавшихся при выборе профессии и учебного заведения, на мнение других людей (в %)
	42,5
	40,3
	33
	25
	20


Финансово-экономическое обоснование

	Год
	Трудозатраты в часах
	Материальные расходы в руб.
	Сумма

	2011
	171
	73 000
	78169

	2012
	49
	43000
	44481

	2013
	49
	43000
	44481


1.3.Уровень развития договорных отношений с работодателями по 

предоставлению современных баз практик, мест для проведения 

практических занятий и производственного обучения

Учебная практика в техникуме организована на 16 собственных учебно-производственных предприятиях. Это ― 4 столовые, 2 магазина, 4 кондитерских цеха, 4 буфета, 2 кафетерия. Преимуществом такой организации учебного процесса является то, что обучающиеся имеют возможность изучить весь технологический процесс, ознакомиться с оборудованием и  основным используемым сырьем, лично участвовать во всех проводимых на производстве и на предприятии операциях. Но, исходя из возможностей учебного заведения, зачастую оно не в состоянии приобрести современное высокотехнологическое оборудование  и дорогостоящее сырье. Таким образом, обучающиеся не имеют возможности приобрести практические навыки работы на современном оборудовании, что снижает привлекательность получаемой профессии. Важную роль здесь может сыграть организация учебной практики на определенном этапе подготовки специалистов на предприятиях города. Это позволит лучше подготовить обучающихся к производственной практике.

Цель производственной практики ― закрепить и совершенствовать приобретенные в процессе обучения профессиональные навыки и умения обучающихся по профильным профессиям, обучить выполнению сложных видов работ, использованию современного оборудования, техники, средств малой механизации, автоматизации производственных процессов, способствовать овладению высокопроизводительными методами труда, освоению установленных норм выработки, адаптации обучающихся в конкретных условиях коллективов, бригад. Достижению поставленной цели препятствует недоверие работодателей и их неготовность прилагать усилия  к обучению выпускников техникума. Вследствие этого, они выполняют один и тот же вид работ (фасовка, маркировка, первичная обработка сырья), в результате чего отсутствует всесторонняя профессиональная подготовка и пропадает интерес к выбранной профессии. Индикатором снижения привлекательности выбранной профессии является выявленное в рамках мониторинга формирования учебно-профессиональной идентичности снижение субъективных показателей уровня идентичности, отражающих принятие получаемой профессии и себя как профессионала (см. индикаторы).

Имеющиеся проблемы можно решать путем расширения социального партнерства. Перспективным направлением сотрудничества является организация учебной практики  на материально-технической базе предприятий. Одним из вариантов такого сотрудничества является организация учебной и производственной практик на базе магазина «Универсам» ОАО ТК «Продтовары», оснащенного современным оборудованием, располагающего широким ассортиментом товаров и использующим современные методы обслуживания. Уроки в рамках учебной практики будут проводиться в специально оборудованном учебном классе магазина, затем каждый обучающийся будет распределяться на конкретное рабочее место, и за ним будет закрепляться опытный наставник, а его работа будет контролироваться техникумом и магазином. Это будет способствовать активной социализации обучающихся и закреплению их на предприятии. 

В связи с внедрением модульно-компетентностного подхода становится возможным более индивидуализированное обучение в рамках учебной и производственной практик, что также будет способствовать повышению привлекательности программ профессионального обучения. Для этого важно учитывать профессиональные интересы, потребности, способности обучающихся и предоставить им право выбора видов работ, отличающихся по направленности. Каждый обучающийся будет иметь возможность получить индивидуальную консультацию от мастера производственного обучения и наставника. Это позволит обеспечить более индивидуальную траекторию обучения каждого обучающегося, ее гибкость и динамичность в зависимости от запросов работодателя, личных интересов обучающегося, изменения технико-технологической ситуации.

Еще одной формой сотрудничества является создание на базе техникума именной лаборатории за счет средств работодателей. Работодатели оснащают один из кабинетов техникума современным оборудованием, соответствующим оснащению их предприятий. Таким образом, обучающиеся в лабораторных условиях смогут осваивать навыки работы на оборудовании работодателя, что позволит ускорить процесс ознакомления с предприятием при выходе обучающихся на производственное обучение.

Цель ― развитие договорных отношений с работодателями по вопросам прохождения обучающимися учебной и производственной практик, обеспечивающее повышение привлекательности выбранной профессии.

Задача ― создать организационно-методические условия для организации новых форм проведения учебной и производственной практик.

План-график мероприятий

	№

п/п
	Мероприятие
	Результаты
	Сроки реализации
	Дальнейшее использование результатов

	1.
	Заключение договоров с работодателями по организации  учебной  и производственной практик в рамках модульно-компетентстного подхода (см. 2.2.)
	Договора
	до IV кв.

2011г.
	Для организации и проведения работ в рамках договорных отношений

	2.
	Разработка методических рекомендаций по выявлению у обучающихся профессиональных предпочтений и интересов  
	Методические рекомендации
	II кв.

2012г.
	Для организации учебной и производственной практик работодателями

	3.
	Подготовка набора профориентационных методик, используемых для выстраивания индивидуальной образовательной траектории в рамках учебной и производственной практик
	Подготовленный инструментарий
	II кв.

2012г.
	Для проведения работы с обучающимися

	4.
	Заключение договора о создании именной лаборатории с работодателями
	Договор
	II кв.

2012г.
	Для организации проведения работ в рамках договорных отношений

	5.
	Проведение комплекса работ по организации образовательного процесса
	Образовательный процесс
	III кв.

2012г.
	Для повышения привлекательности обучения и качества подготовки специалистов 


Индикаторы оценки результатов по направлению

	№ п/п
	Индикатор
	Факт (по годам)
	Обязательства (по годам)

	
	
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	1.
	Общий коэффициент удовлетворенности профессией (баллы)
	-
	2,7
	2,7
	3,0
	3,4

	2.
	Принятие профессионально-ролевой позиции (в % от общего числа)
	-
	10
	12
	16
	20

	3.
	Принятие учебной позиции  (в %)
	-
	82,5
	84
	85
	85


Финансово-экономическое обоснование

	Год
	Трудозатраты в часах
	Материальные расходы в руб.
	Сумма

	2011
	864,00
	-
	26119

	2012
	720,00
	-
	21766

	2013
	504,00
	-
	15236


Направление 2

Разработка и внедрение системы оценки качества профессионального образования

2.1.Ожидаемое качественное изменение содержания образования и 

методов организации образовательного процесса в соответствии с 

современными производственными технологиями, потребностями 

работодателей

В целях разработки и внедрения системы оценки качества профессионального образования в рамках компетентностного подхода рассматриваются следующие подсистемы в оценке качества, применяемые  в профессиональном образовании: 1) гражданская; 2) рыночная; 3) профессиональная; 4) индустриальная. Эти подсистемы качества должны дополнять друг друга, определяя содержание комплексной системы оценки качества профессионального образования.

Работа по созданию комплексной системы оценки, включающей все 4 описанные подсистемы, начала формироваться в техникуме с 2008 года по профессиям отрасли торговли. Необходимость оценивать уровень сформированности общих и профессиональных компетенций делает актуальным появление новых технологий и методов обучения, разработка которых уже ведется в техникуме.
Цель ― изменение содержания образования и методов организации образовательного процесса в рамках модульно-компетентностного подхода и создание профессиональной подсистемы оценки образовательных результатов.

Задача ― создать организационно-методические условия для качественных изменений образовательного процесса и оценочных средств в рамках модульно-компетентностного подхода.

Созданные локальные акты и инструктивно-методические документы 

техникума

	Наименование документа
	Краткое содержание

документа (аннотация)
	Сроки

	
	
	Разработки
	Введения 

	1. Методические рекомендации  по проведению оценки уровня сформированности профессиональной компетенции у обучающихся по профессиям «Продавец», «Коммерсант в торговле»
	Правила оценки уровня сформированности профессиональных компетенций методом case-интервью; блоки вопросов ― критических ситуаций, эталонные ответы 
	2008
	2008

	2. Аналитические материалы по результатам оценки у выпускников уровня  сформированности профессиональной компетенции по функции продавца «активное обслуживание покупателей, консультирование по товару»
	Анализ результатов с использованием статистических расчетов. Анализ факторов, повлиявших на уровень сформированности профессиональной компетенции, выводы и предложения
	2008, 

2009
	


План-график мероприятий

	№
	Мероприятие
	Результаты
	Сроки 
	Использование результатов

	1.
	Разработка модулей по всем специальностям
	Разработанные модули
	II кв.

2011г.
	Для организации образовательного процесса

	2.
	Подготовка специалиста по вопросам теории и практики 

педагогических измерений и новых методов обучения
	Наличие готовности к обучению коллектива 
	II кв.

2011г.
	Для организации работы педколлектива над созданием новой системы оценки профкомпетенций

	3.
	Обучение педагогического коллектива
	Наличие готовности к инновационной деятельности
	IV кв.

2011г.
	Для осуществления практических действий

	4.
	Разработка КИМ для оценки уровня сформированности профкомпетенций
	Новые КИМ и методические рекомендации по их использованию
	I кв.

2012г.
	Для проведения оценочных процедур

	5.
	Создание банка учебных задач и заданий в рамках компетентностного подхода 
	Банк заданий, определяющих проблемно-ориентированную направленность обучения
	II кв.

2012г.
	Для целенаправленной регуляции учебной деятельности обучающихся

	6.
	Подготовка дидактических материалов по каждому занятию
	Направляющие тексты для обучающихся и другой материал
	II кв. 2012г. 
	Для организации самостоятельной исследовательской деятельности обучающихся

	7.
	Разработка программно-методического обеспечения дисциплин
	Разработанные УМК
	III кв. 2012г.
	Для целевого управления образовательным процессом

	8.
	Проведение работы по апробации новых методов обучения и новых оценочных средств
	Полученные результаты и аналитические материалы по проведенной апробации
	IV кв.

2012г.
	Для усовершенствования новых методов обучения и процедур оценки

	9.
	Разработка по результатам анализа плана мероприятий по повышению качества подготовки специалистов
	Согласованный с  педколлективом  план действий
	II кв.

2013г.
	Для изменения факторов, влияющих на качество подготовки специалистов


Индикаторы оценки результатов по направлению

	№

п\п
	Индикатор
	Факт (по годам)
	Обязательства (по годам)

	
	
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	1.
	Количество КИМ, разработанных для оценки уровня сформированности профкомпетенций
	1
	1
	4
	4
	4


Финансово-экономическое обоснование

	Год
	Трудозатраты в часах
	Материальные расходы в руб.
	Сумма

	2011
	742
	7000
	29430

	2012
	1456
	600
	44615

	2013
	72
	-
	2177


Создание совместно с работодателями моделей выпускника и осуществление с их помощью контроля со стороны работодателей создаст условия для создания гражданской подсистемы оценки качества. Создание этих моделей предполагает оформление соответствующих профессиографических материалов: образовательно-ориентированной профессиограммы и акмеограммы соответственно, а также разработку новых образовательных технологий, реализующих акмеологическую направленность в подготовке специалиста, предусматривающую саморазвитие человека, самореализацию его в процессе созидательной деятельности на пути к высшим достижениям. 

Цель ― создание механизмов участия работодателей в оценке качества подготовки специалистов посредством создания эталонов и процедур оценки, позволяющих оценивать у выпускников уровень развития профессионально-личностного  потенциала выпускников, а также разработка и внедрение акме-технологий, обеспечивающих его развитие.

Задачи:

1. Разработать совместно с работодателями профессионально-психологическую модель компетентного специалиста и профессионально-психологическую модель выпускника, а также осуществить проверку методов и процедур оценки компетенций и личностных качеств на примере профессии «Продавец продовольственных товаров»;

2.  Создать в рамках системы психологической поддержки «модуль дисциплин акмеологической подготовки».

Созданные локальные акты и инструктивно-методические документы 

техникума

	Наименование документа
	Краткое содержание документа (аннотация)
	Сроки

	1. Методическое пособие «Формирование системы оценки профессиональной компетентности работающих специалистов как важнейшее направление деятельности при создании профессионально-психологической модели компетентного специалиста в образовательных целях» 
	Осуществляется раскрытие функциональных компонентов профессиональной компетентности работающих специалистов. Описан алгоритм и система оценки различных компонентов профессиональной компетентности (когнитивного, операционно-действенного, мотивационно-ценностного, эмоционально-волевого и рефлексивного)
	2009

	2. Проект НИР, подписанный руководителями ГАОУСПО РК «СТТТ» и ОАО ТК  "Продтовары». Тема: «Создание профессиографических материалов в рамках компетентностного подхода по профессии «Продавец продовольственных товаров»
	Анализ задачи создания эталонов, методов и процедур оценки профессионально-личностного потенциала выпускников, отражающего качество подготовки специалистов, и путей ее решения в рамках научно-исследовательского проекта
	IV кв.

2010

I кв.

2011 ― ввод в действие


План-график мероприятий (задача 1)

	№
	Мероприятие
	Результаты
	Сроки 
	Использование результатов

	1.
	Подготовка совместно с работодателями практической системы оценки уровня сформированности профессиональной компетентности у работающих специалистов ― продавцов
	Апробированная система экспертной оценки и полученные результаты ― интегральный показатель по каждому работающему
	II кв.

2011г.
	Для осуществления статистических расчетов и факторного анализа

	2.
	Подготовка системы тестирования для оценки профессионально-личностного потенциала продавцов и проведение обследования
	Результаты психодиагностики продавцов
	IV кв.

2011г. 
	Для статистических расчетов и факторного анализа

	3.
	Осуществление статистических расчетов и разработка модели компетентного специалиста по профессии «Продавец»
	Модель и математический аппарат к ней
	I кв.

2012г.
	Для внедрения гражданской подсистемы оценки качества

	4.
	Подготовка аналитического материала, отражающего содержание понятия «готовность к самостоятельной профессиональной деятельности»
	Аналитический материал
	II кв.

2012г.
	Для создания системы экспертной оценки 

	5.
	Подготовка совместно с работодателями практической системы оценки уровня сформированности готовности молодых специалистов к самостоятельной профдеятельности
	Апробированная система экспертной оценки и полученные результаты ― показатель по каждому молодому специалисту
	IV кв.

2012г.
	Для статистических расчетов и факторного анализа

	6. 
	Осуществление статистических расчетов с показателями уровня сформированности общих и профессиональных компетенций и готовности к самостоятельной профессиональной деятельности; разработка модели
	Модель выпускника по профессии «Продавец» и математический аппарат к ней
	I кв.

2013г. 


	Для подтверждения валидности инструментария для оценки компетенций 

	7. 
	Подготовка нормативного документа, регламентирующего использование созданных эталонных моделей
	Локальный акт «Положение об использовании моделей выпускника в образовательном процессе»
	II кв.

2013г.
	Для регламентации действий 


План-график мероприятий (задача 2)

	№
	Мероприятие
	Результаты
	Сроки 
	Дальнейшее использование результатов

	1.
	Создание концепции системы психологического (психолого-акмеологического) сопровождения профессионального становления личности
	Концепция работы по формированию акмеологических инвариант профессионализма
	III кв.

2012г.
	Для создания  новых акме-технологий

	2.
	Реализация курса «Основы профессионального выбора», направленного на содействие социально-профессиональному самоопределению обучающихся
	Изменение показателей осмысленности жизни (показатели личностной компетенции)
	II кв.

2013г.
	Для формирования личностных компетенций

	3.
	Разработка и апробация курса «Основы самопознания и саморазвития»
	Программа курса, разработанные занятия,

аналитические материалы 
	IV кв.

2013г.
	Для развития рефлексивной компетентности


Индикаторы оценки результатов по направлению

	№

п\п
	Индикатор
	Факт (по годам)
	Обязательства по годам

	
	
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	1.
	Количество разработанных и апробированных акме-технологий
	1
	1
	1
	1
	2


Финансово-экономическое обоснование

	Год
	Трудозатраты в часах
	Материальные расходы в руб.
	Сумма

	2011
	338
	3100
	13318

	2012
	634
	100
	19266

	2013
	668
	600
	20794


2.2. Участие работодателей в образовательном процессе, итоговой 

аттестации выпускников образовательного учреждения и аттестации 

педагогических работников образовательного учреждения

В техникуме создана целенаправленная система работы по профессиональной подготовке рабочих кадров и специалистов с привлечением работодателей на основе ежегодно заключаемых договоров. Однако требования, предъявляемые к качеству образования в рамках компетентностного подхода, говорят о необходимости пересмотра традиционных форм взаимодействия с работодателями или наполнения их новым содержанием. 

Требуют также обновления процедуры аттестации педагогических работников. Существующие процедуры аттестации не отражают существенных сторон педагогической деятельности. Аттестация ориентирована, прежде всего, на оценку условий профессиональной успешности педагога, подтвержденных набором документов, а не реальной результативности работы преподавателя. При этом оценки результата педагогической деятельности по качеству образования не происходит. Существующие формы и процедуры аттестации не позволяют при оценке учитывать мнение потребителей образовательных услуг и заказчиков, в то время как именно они оказываются наиболее чуткими к новым характеристикам качества образования.

Цель ― создание механизма влияния работодателей на качество образовательного процесса и мотивацию педагогов к непрерывному повышению уровня своей профессиональной компетентности путем осуществления её оценки работодателями при прохождении процедуры государственной аттестации. 

Задачи:

1. Скоординировать деятельность с работодателями по планированию и организации подготовки кадров с учетом требований рынка труда.

2. Создать систему работы по проведению работодателями внешней экспертизы уровня профессиональной компетентности педагогических работников.

План-график мероприятий (задача 1)

	№

п/п
	Мероприятие
	Результаты
	Сроки реал.
	Использование результатов

	1.
	Организовать участие работодателей в разработке вариативной части учебных программ
	Учебный план с учетом заявок работодателей
	II кв. 2011г.
	Для получения дополнительных профкомпетенций

	2.
	Разработка обновленного УМК по учебной и производственной практикам совместно с работодателями
	УМК в рамках модульно-компетентностного подхода
	Со II кв.
2011г.
	Для осуществления образовательной деятельности в соответствии с ФГОС III поколения

	3.
	Разработка нормативных документов, регламентирующих порядок прохождения учебной и производственной практик
	Локальные акты: «Положение об учебной практике», «Положение о производственной практике»
	I кв.

2012г.
	Для регламентации деятельности по организации практик

	4.
	Совместная разработка методических рекомендаций по организации учебной и производственной практик и проведению процедуры оценки образовательных результатов
	Методические рекомендации
	II кв.

2012г.
	Для проведения оценочной процедуры

	5.
	Внедрение (по специальностям) новых программ учебной и производственной практик
	Показатели образовательных результатов; аналитические материалы 
	III кв.

2012г.
	Для усовершенствования программы

	6.
	Организация обучающих семинаров и мастер-классов на базах практик
	Ознакомление с современными технологиями в отраслях
	III кв.

2012г. 
	Для совершенствования образовательного процесса

	7.
	Разработка совместно с работодателями кейсов
	Банк кейсов
	IV кв.

2012г.
	Для использования в образовательном процессе

	8.
	Разработка нормативного акта, регламентирующего порядок проведения внешней экспертизы в рамках итоговой аттестации выпускников
	Локальный акт «Положение о проведении итоговой аттестации выпускников»
	IV кв.

2012г.
	Для регламентации деятельности по организации итоговой аттестации

	9.
	Разработка совместно с работодателями заданий на письменную экзаменационную работу 
	Экзаменационные задания для проведения итоговой аттестации
	I кв.

2013г.
	Для более полного учета требований  бизнеса к качеству подготовки специалистов

	10.
	Организация работы работодателей в рамках итоговой аттестации выпускников
	Оценки письменных экзаменационных работ
	I кв.

2013г. 
	Для повышения ответственности педколлектива за результаты образовательной деятельности


План-график мероприятий (задача 2)
	№

п/п
	Мероприятие
	Результаты
	Сроки реализ.
	Дальнейшее использование результатов

	1.
	Заключение соглашений с работодателями о сотрудничестве по вопросу практического обучения 
	Стажировки на базе работодателей и учебных центров
	С IVкв.

2011г
	 Для приобретения актуального профессионального опыта

	2.
	Оценка образовательной деятельности педагогических работников работодателями 
	Рекомендательные письма 
	С IVкв.

2011г.
	 Для представления кандидатуры в аттестационную комиссию

	3.
	Разработка нормативной документации по прохождению аттестации педагогами
	Локальный акт «Положение об оценке уровня профессиональной компетентности педагогов при прохождении аттестации»
	IV кв.

2011г.
	 Для регламентации деятельности по оценке уровня компетентности педагогов

	4.
	Подготовка методических  и инструктивных материалов по оценке профессиональной компетентности педагогов
	Методические рекомендации и оценочные материалы с квалиметрическими шкалами 
	I кв.

2012г.
	Для детализации  требований к уровню сформированности общих компетенций у педагогов

	5.
	Организация работы  экспертной группы


	Рекомендации педагогам
	II кв.

2012г.
	 Для стимулирования непрерывного повышения уровня профессиональной компетенции


Индикаторы оценки результатов по направлению

	№


	Индикатор
	Факт (по годам)
	Обязательства по годам

	
	
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	1.
	Количество работодателей, участвующих в итоговой аттестации выпускников
	3
	4
	5
	5
	6


Финансово-экономическое обоснование

	Год
	Трудозатраты в часах
	Материальные расходы в руб.
	Сумма

	2011
	460.4
	1000
	14918

	2012
	367.8
	1500
	12619

	2013
	433.5
	1700
	14804


2.3. Востребованность выпускников на рынке труда

Выпускники техникума, в связи с развитием малого бизнеса, пользуются большим спросом на рынке труда, особенно продавцы и повара, а пекари востребованы меньше. 

Хотя выпускники техникума востребованы на рынке труда, в 2010 году был создан и успешно действует Центр содействия трудоустройству выпускников. Центр организован в целях оказания помощи выпускникам техникума в трудоустройстве и адаптации на рынке труда, обеспечении полной и частичной занятости обучающихся. Ведется активное сотрудничество и взаимодействие с Центрами занятости города и районов Республики. Учитывая интересы выпускников, Центр содействия трудоустройству способствует нахождению ими рабочих мест, регулярно давая информацию о вакансиях и вновь открывшихся профильных организациях, нуждающихся в рабочих кадрах. Для выпускников, не устроившихся на работу, предлагаются стажировки на предприятиях для приобретения практического опыта по полученной профессии, а также освоения ими новых технологий на производстве и организации труда непосредственно на рабочем месте. 

Однако мониторинг трудоустройства выпускников показал, что в течение года до 60% выпускников меняют место работы. Это связано с частыми нарушениями трудового законодательства работодателем в отношении молодых специалистов (отсутствие соцпакета, нарушение режима и условий работы, незаконные испытательные сроки, запрет на заочное обучение, низкая заработная плата). Работодатели не способствуют закреплению выпускников на своих предприятиях, а с другой стороны  испытывают недостаток в квалифицированных специалистах, особенно в условиях превышения спроса на рабочие специальности над ее предложением. Создаваемый проект развития профессионального образования направлен на повышение качества подготовки специалистов. Его успешная реализация будет способствовать снижению остроты указанной проблемы.

Цель ― достижение оптимального соотношения потребностей бизнеса в высококвалифицированных специалистах и потребностей выпускников в трудоустройстве.

Задача ― создать организационно-методические условия для более успешного трудоустройства выпускников и более полного удовлетворения потребностей работодателей по заполнению вакантных мест на рынке труда. 

План-график мероприятий (задача 1)

	№

п/п
	Мероприятие
	Результаты
	Сроки реализации
	Дальнейшее использование результатов

	1.
	Маркетинговые исследования рынка труда для определения перспективных направлений подготовки востребованных специалистов в регионе
	Данные анализа востребованности выпускников
	II кв.

2011г
	Для подготовки предложений по введению новых специальностей и уточнения плана набора

	2.
	Подготовка учебно-методического комплекса по новым специальностям: «Технология хлеба, кондитерских и макаронных  изделий», «товароведение и экспертиза качества потребительских товаров»
	Программы по теоретическому и производственному обучению в рамках модульно-компетентного подхода
	IV кв. 2011г
	Для введения новых специальностей

	3.
	Заключение целевых  договоров на подготовку квалифицированных рабочих и специалистов
	Договора с конкретными работодателями
	III кв.

2011г.


	Для организации целевой подготовки квалифицированных рабочих и специалистов

	4.
	Подготовка целевого контракта по проведению учебных курсов по технологиям трудоустройства
	Заключение контракта с центром занятости г. Сыктывкара
	IV кв.

2011г.

2012

2013
	Для социальной поддержки выпускников в период поиска рабочего места

	5.
	Усовершенствование технологии проведения  мониторинга трудоустройства

выпускников и передвижения их на рынке труда в течение 1 года.
	Анкета и методические рекомендации по обработке данных
	III кв.

2011г.


	Для оценки факторов, влияющих на трудоустройство, и принятия управленческих решений

	6.
	Закрепление за специалистами техникума функций оказания психологической, юридической поддержки выпускникам в период трудоустройства 
	Оказание психологической, юридической помощи в период адаптации к трудовой деятельности
	III кв.

2012г.


	Для закрепления выпускников на предприятиях


Индикаторы оценки результатов по направлению

	№

п\п
	Индикатор
	Факт (по годам)
	Обязательства по годам

	
	
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	1.
	Количество социальных партнеров, заключивших целевые договора на подготовку специалистов
	-
	-
	3
	5
	7


Финансово-экономическое обоснование

	Год
	Трудозатраты в часах
	Материальные расходы в руб.
	Сумма

	2011
	87
	400
	3030

	2012
	79,8
	500
	2912

	2013
	79,8
	600
	3012


Направление 3

Развитие системы стимулирования работы педагогического коллектива

3.1. Совершенствование критериев оценки результативности труда 

работников

Проблема оценки результатов деятельности в образовании – одна из самых острых. Для наиболее эффективного стимулирования труда педагогических работников могут использоваться различные подходы к оценке, которые базируются на различных критериях.

1. Критерий «продуктивности труда» 

Продуктивность характеризует степень соответствия результатов деятельности социально-профессиональным требованиям. В настоящее время в рамках данной системы стимулирования производится административная оценка результативных характеристик деятельности работников (уровень и качество результатов, т.е. реальные достижения, которые были получены в итоге деятельности).

Подкритериями оценки деятельности членов трудового коллектива являются:

1. интенсивность и высокие результаты работы;

2. качество выполняемых работ.

Оценка продуктивности деятельности является признанным способом определения ее успешности в целях стимулирования работников. Она обеспечивает функционирование механизма установления связи заработной платы с качеством и результативностью труда. Однако проблема оценки качества деятельности и получения ее объективных показателей на практике является еще более сложной, особенно в случае оценки инновационной деятельности, поэтому необходимы дополнительные критерии.

2. Критерий «профессиональная компетентность». 

Оценка уровня профессиональной компетентности педагога (руководителя) осуществляется с помощью  внутренней экспертизы. Этот метод экспертной оценки осуществляется посредством экспертизы результатов деятельности, полученных по выполненным техническим заданиям. Основное содержание технических заданий составляют методические рекомендации по внедрению какой-либо инновации.
По результатам выполнения технических заданий группой экспертов даются экспертные оценки по показателям:

1. готовности педагога преодолевать риски (диапазон оценок «1» и «0»);

2. продуктов проектировочной и опытно-экспериментальной деятельности (диапазон оценок «0» ― «1» ― «2»);

3. общих компетенций (диапазон оценок по поведенческим индикаторам «0» ― «1» ― «2» ― «3»):

― «Сбор и анализ информации»;

― «Инновационная мобильность»;

―  «Профессиональный рост».

Деятельность по внедрению инноваций в образовательное пространство посредством технических заданий позволяет создать достаточно объективную систему оценки уровня профессиональной компетентности педагогов для их материального стимулирования, а также обновить процедуры, формы и содержание аттестации. 

3. Критерий «осуществление инновационной деятельности» 

Данный критерий является очень важным в случае инновационной деятельности, осуществляемой в условиях высоких рисков. Это ― деятельность, в которой велика вероятность возникновения экстремальных ситуаций (т.е. выходящих за пределы оптимальных), порождаемых эмоциогенными факторами, возникающими в связи с трудностью решаемых задач и нестандартностью ситуаций деятельности, дефицитом времени и четко структурированной информации, вероятности неблагоприятного исхода из-за рисков. Для повышения в этих условиях стимулирующих функций оплаты труда наиболее эффективно оценку производить по показателям надежности: «мотивация к достижению», «сложность инновационной деятельности» и «продуктивность инновационной деятельности» (мера пользы, приносимой профессионалом в рамках своей инновационной деятельности), по которым осуществляется дополнительное премирование. 

Работа по совершенствованию системы стимулирования работы педагогического коллектива в техникуме будет продолжена.

Цель ― создание механизма комплексной оценки деятельности членов трудового коллектива в разрезе различных критериев, обеспечивающего повышение уровня профкомпетентности и вовлечение в инновационную деятельность.

Задача ― обеспечить оценку деятельности членов трудового коллектива в разрезе отмеченных выше критериев.

Созданные локальные акты и инструктивно-методические документы 

техникума

	Наименование документа
	Краткое содержание

документа (аннотация)
	Сроки

	
	
	Разраб.
	Введения 

	1. Методические рекомендации по подготовке к внедрению педагогического мониторинга в систему управления качеством по созданию средств оценки общих компетенций у обучающихся
	Описывается использование метода case-study для формирования и оценки общих компетенций в образовательном процессе. Дается система оценки уровня общих компетенций у педагогов (для экспертов)
	2009
	2011

	2. Методические рекомендации по подготовке к внедрению педагогического мониторинга в систему управления качеством по созданию средств оценки базовых компетентностей
	Описывается система оценки общих компетенций у педагогов, выполнявших техническое задание (для экспертов)
	2009
	2011


План-график мероприятий

	№

п/п
	Мероприятие
	Результаты
	Сроки 
	Использование 

результатов

	1.
	Создание системы оценки деятельности членов трудового коллектива по критерию «осуществление инновационной деятельности» и закрепление ее в нормативном акте
	Локальный акт «Положение о дополнительном премировании членов трудового коллектива по результатам осуществления инновационной деятельности»
	I квартал

2011 года
	Для заключения коллективного договора и руководства к действию

	2.
	Закрепление в нормативном акте системы оценки деятельности членов трудового коллектива по критерию «профессиональная компетентность»
	Локальный акт «Положение о введении критерия «профессиональная компетентность» в систему оплаты труда работников и процедуру аттестации»
	II квартал

2011 года
	Для заключения коллективного договора и руководства к действию

	3.
	Разработка системы экспертной оценки к техническому заданию по осуществлению комплекса работ в рамках SWOT-анализа
	Инструментарий для осуществления экспертной оценки
	III квартал

2011 года
	Для стимулирования работников к внедрению системы управления на основе SWOT-анализа

	4.
	Сбор и анализ данных для проведения заседаний
	Материалы к заседанию
	ежеквартально
	Для принятия решений

	5.
	Подготовка материалов внутренней экспертизы по выполненным техническим заданиям
	Рассчитанные показатели
	по мере

выполн. заданий
	Для принятия решений


Индикаторы оценки результатов по направлению

	№

п\п
	Индикатор
	Факт (по годам)
	Обязательства по годам

	
	
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	1.
	Количество критериев, используемых для стимулирования работников
	2
	2
	2
	4
	4


Финансово-экономическое обоснование

	Год
	Трудозатраты в часах
	Материальные расходы в руб.
	Сумма

	2011
	54
	-
	1632

	2012
	25,6
	-
	774

	2013
	36,4
	-
	1100


3.2. Привлечение средств работодателей в рамках социального партнерства на оказание  материальной и иной помощи работникам, выделения путевок, организации отдыха и т.п.

Техникум использует различные формы сотрудничества с работодателями, в том числе в вопросах привлечения средств работодателей. Наиболее распространенной формой в этом вопросе стало оказание работодателями спонсорской помощи на организацию и проведение социально-культурных мероприятий, таких как конкурсы профессионального мастерства, конференции, Дни студента, спортивные мероприятия, рекламные акции и т.д.

Работодателями оказывается активная спонсорская помощь на проведение Республиканского турнира по боксу, проводимого техникумом на протяжении более 10 лет, на поездку в г. Москва в рамках Всероссийского конкурса «Моя страна - моя Россия», на участие в Молодежных Дельфийских играх (2008, 2009, 2010г.), на проведение юбилейных мероприятий в техникуме.

Техникум планирует продолжить работу по взаимодействию с работодателями в вопросах привлечения средств на социально-культурные мероприятия.

Цель – создание системы взаимодействия с работодателями по вопросам культурно-воспитательной работы, обеспечивающей привлечение спонсорских средств.

Задача – создание организационно-методических условий для совершенствования системы взаимодействия с работодателями.     

План-график мероприятий

	№

п/п
	Мероприятия 
	Результаты 
	Сроки реализации 
	Дальнейшее использование результатов 

	1.
	Разработка методических материалов по вопросам организации и проведения социально-культурных мероприятий
	Методические материалы 
	IV 

квартал 

2011 г.
	Для ознакомления работодателей 

	2.
	Заключение договоров с работодателями на участие в мероприятиях
	Заключенные договора 
	Ежегодно 
	Для организации и проведения мероприятий 

	3.
	Разработка совместных планов по организации и проведению мероприятий 
	Планы
	Ежегодно 
	Для включения планов в общий план работы техникума

	4.
	Организация мероприятий с участием работодателей 
	Выделение спонсорской помощи, участие работодателей в мероприятиях
	Ежегодно, в соответствии с планами 
	Для реализации культурно-воспитательной работы

	5.
	Подготовка аналитических материалов по выполнению плана
	Аналитический отчет
	II квартал, ежегодно 
	Для обобщения опыта проводимых мероприятий и совершенствования системы работы


Индикаторы

	№

п/п
	Индикаторы
	Факт (по годам) 
	Обязательства (по годам)

	
	
	2008
	2010
	2011
	2012
	2013

	1.
	Выделенные работодателями средства (в тыс. руб.)
	50 
	23  
	70 
	60 
	70 

	2.
	Количество профинансированных работодателями мероприятий 
	4
	2
	3
	4
	5


Финансово-экономическое обоснование

	Год 
	Трудозатраты 
	Материальные расходы в руб. 
	Сумма 

	2011
	151,2
	1600
	6171

	2012
	345,6
	4000
	14447

	2013
	345,6
	6000
	16447


3.3. Доля внебюджетных средств, направленных на стимулирование 

труда работников

Разработка и внедрение программ модернизации образовательного процесса требует дополнительных затрат. В условиях автономного управления УПО требуется совершенно новый подход к методам хозяйствования, возрастает роль стимулирующих выплат, направленных на достижение высоких результатов труда. Эту задачу призвана решить система стимулирования работников образовательного учреждения.

В основе лежит принцип повышения роли стимулирующих функций оплаты труда, рост уровня зарплаты за счет роста объема стимулирующих выплат в составе заработной платы конкретного работника и в общем фонде заработной платы.

Цель ― повышение доли внебюджетных средств, направленных на стимулирование труда работников в условиях автономного управления.

Для достижения обозначенной цели педагогическому коллективу, ориентированному на результат в инновационной деятельности, необходимо добиться роста доли внебюджетных средств, направляемых на стимулирование труда работников. 

Задачи:

1.Снижение непроизводительных расходов в общем объеме внебюджетных средств;

2.Рост объема внебюджетных средств. 

План-график мероприятий (задача 1)

	№

п/п
	Мероприятие
	Результаты
	Сроки реализации 
	Дальнейшее использование результатов

	1.
	Анализ эффективности расхода внебюджетных  средств
	Аналитический материал
	I квартал

ежегодно
	Для принятия управленческих решений

	2.
	Разработка плана мероприятий по сокращению непроизводительных расходов
	План мероприятий по сокращению непроизводительных расходов
	I квартал

ежегодно
	Для руководства к действию


План-график мероприятий (задача 2)

	№

п/п
	Мероприятие
	Результаты
	Сроки реализации 
	Дальнейшее использование результатов

	1.
	Изучение возможностей оказания дополнительных образовательных услуг
	Аналитический материал
	I квартал

ежегодно
	Для принятия управленческих решений

	2.
	Разработка плана мероприятий для увеличения объема внебюджетных средств
	План по увеличению объемов внебюджетных средств
	I квартал

ежегодно
	Для руководства к действию


Индикаторы

	№
	Индикаторы
	Факт (по годам)
	Обязательства (по годам)

	
	
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	1.
	Объем внебюджетных средств (тыс.руб.)
	15520,5
	16321,2
	16500,0
	16800,0
	17000,0

	
	Доля внебюджетных средств, направляемая на стимулирование работников (тыс. руб.)
	3128,3
	5030,2
	5500,0
	5850,0
	6200,0

	
	В том числе по категориям:
	782,9
	681,9
	750,0
	800,0
	850,0

	2.
	Педагогический коллектив
	1342,1
	3013,7
	3300,0
	3500,0
	3700,0

	3.
	УВП
	598,1
	1026,0
	1100,0
	1200,0
	1300,0


Финансово-экономическое обоснование

	Год
	Трудозатраты в часах
	Материальные расходы, в руб.
	Сумма

	2011
	50,4
	-
	1524

	2012
	50,4
	-
	1524

	2013
	50,4
	-
	1524


Направление 4

Развитие кадровых ресурсов УПО

4.1. Повышения квалификации педагогических кадров и привлечения 

работодателей к разработке и реализации программ повышения 

квалификации педагогических кадров

Вовлечение педагогического коллектива в инновационные процессы требуют создания внутренней системы повышения квалификации. Эта система должна быть направлена на повышение научного уровня, систематичности, действенности работы педагогов как основного инструмента включения техникума в режим развития. Внутренняя система должна строиться в направлении решения проблем, специфичных  для техникума, перспектив его развития с привлечением собственных или внешних специалистов.

Направления создания такой системы:

1. Создание образовательных информационных ресурсов техникума для распространения технологических знаний и  инновационного опыта. 

Для этого должен быть создан образовательный сайт техникума, который обеспечивает информационную поддержку педагогическим работникам в целях повышения квалификации. С помощью сайта будет осуществляться реализация образовательных программ, разработанных методических сборников силами педагогов техникума и будет происходить обмен информацией, полученных на курсах повышения квалификации.
2. Привлечение работодателей к разработке и реализации программ повышения квалификации педагогических кадров.

Опыт работодателей ценен потому, что он прокладывает новые пути в педагогической практике, поэтому он подлежит распространению, анализу и обобщению.

Цель ― повышение профессиональной компетентности педагогических работников посредством создания внутренней системы повышения квалификации педагогов.

Задачи:

1. Создание организационно-методических и технических условий для повышения уровня профессиональной компетентности педагогических работников собственными средствами.

2. Создание организационных условий для повышения компетентности педагогов с привлечением работодателей.

План-график мероприятий (задача 1)

	№

п/п
	Мероприятие
	Результаты
	Сроки реализации
	Дальнейшее использование результатов

	1.
	Создание годового плана   повышения квалификации  педагогов с учетом стратегического плана развития техникума
	План, включающий цели и задачи по повышению квалификации  педагогов, содержание, сроки и ответственных лиц 
	III квартал 

2011г.,

2012г., 2013г.
	Для осуществления руководства к действию

	2.
	Разработка нормативного документа
	Локальный акт «Положение о внутренней системе повышения квалификации педработников»
	IVкв. 2011г.
	Для регламентации деятельности

	3.
	Создание образовательного сайта и наполнение его информационными ресурсами
	Размещение на сайте учебно-методических материалов, участие в  конкурсах, грантах
	постоянно
	Для обмена опытом

	4.
	Презентация  методических материалов по результатам прохождения курсов по повышению квалификации  
	Методические разработки; выступления на МО педработников; мастер-классы
	постоянно
	 Для тиражирования передового опыта


План-график мероприятий (задача 2)

	№

п/п
	Мероприятие
	Результаты
	Сроки реализации
	Дальнейшее использование результатов

	1.
	Заключение соглашений с работодателями о сотрудничестве по вопросу о повышении квалификации

педагогических работников
	Договора с работодателями
	III кв. 2011г., 

2012г.,  2013г.
	 Для составления плана работы с работодателями на предмет повышения квалификации

	2.
	Составление и реализация совместно с работодателями плана повышения квалификации педагогов
	План с комплексом мероприятий, связанных с проектированием и решением образовательных задач
	 IV кв. 2011г.,

2012г.,

2013г.
	Для осуществления руководства к действию


Индикаторы 

	№

п/п
	Индикаторы
	Факт (по годам) 
	Обязательства (по годам)

	
	
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	1.
	Создание программ по повышению квалификации внутри техникума
	1
	1
	2
	2
	3


Финансово-экономическое обоснование

	Год
	Трудозатраты в часах
	Материальные расходы в руб.
	Сумма

	2011
	77.6
	3500
	5000

	2012
	94.2
	4000
	6000

	2013
	110.7
	4500
	7000


4.2. Влияние предполагаемых результатов внедрения проекта на изменение образовательной среды, на взаимодействие внутри педагогического 

коллектива

Проект развития техникума предусматривает существенное обновление содержания и организации образовательного пространства. Важнейшим условием реализации проекта и интеграции усилий всего педагогического коллектива является новая методология в управлении качеством подготовки специалистов. Осознание функции управления качеством в рамках компетентностного подхода стало стимулом к организационно-проектировочной деятельности по созданию организационной модели системы управления качеством. 

Внедрение организационной модели системы управления качеством рассматривается как системное нововведение, охватывающее все образовательное пространство техникума. При данном типе инновации имеет место новое конструктивное соединение и совершенствование всех его компонентов.

В системе образовательного менеджмента существует множество моделей организационного развития. Как основной инструмент регулярного стратегического управления техникумом выбрана модель системы управления качеством на основе матрицы SWOT. Эта матрица предоставляет руководителям структурированное информационное поле, в котором они имеют возможность стратегически ориентироваться. На основании последовательного рассмотрения факторов, действующих во внутренней и внешней среде и влияющих, в конечном счете, на качество подготовки специалистов, принимаются решения по корректировке целей и стратегий (ресурсных, функциональных, управленческих), которые, в свою очередь, определяют ключевые моменты организации образовательного пространства.

В техникуме начала осуществляться разработка методических материалов, отражающих механизм функционирования системы управления качеством, основанной на использовании SWOT-анализа. Комплекс мероприятий, проведение которых предусматривается по данному направлению деятельности, направлен на успешную реализацию проекта и получение результатов по следующим направлениям:

1. Повышение инновационного потенциала образовательной среды:

― формирование более развитой информационно-образовательной среды;

― обеспечение научного подхода к планированию, созданию, учету и контролю учебно-методической оснащенности педагогического процесса; осуществление работы по созданию качественного УМК по предметам и профессиям и программно-методического оснащения для реализации общесистемных функций;  

― внедрение в образовательную деятельность форм и методов практико-ориентированного и интерактивного обучения, приближенных к профессиональной деятельности и позволяющих активно формировать в образовательном процессе компетенции;

― формирование механизмов, обеспечивающих связь образовательной среды с реальным сектором экономики;

― создание систем оценки качества подготовки специалистов с участием работодателей.

2. Улучшение взаимодействия внутри педагогического коллектива:

― использование управленческих рычагов воздействия на мотивационную сферу педагогических работников, повышение готовности педагогического коллектива к инновационной деятельности и интеграция усилий по ее осуществлению;

― повышение активности членов педагогического коллектива;

― улучшение психологического климата.

Цель ― внедрить в практику организационную модель системы управления качеством на основе  SWOT-анализа, придав ей состояние гарантированной устойчивости применения, «статусности» и достижения необходимых результатов. 

Задача – создать организационно-методические условия для внедрения организационной модели системы управления качеством на основе SWOT-анализа.

Созданные локальные акты и инструктивно-методические документы 

техникума

	Наименование документа
	Краткое содержание

документа (аннотация)
	Сроки

	
	
	Разработки
	Введения 

	1. Методические рекомендации  по внедрению системы управления качеством, основанной на принятии стратегических решений посредством проведения SWOT-анализа. Техническое задание для осуществления комплекса работ в рамках SWOT-анализа
	Описание алгоритма стратегического управления. Техническое задание для руководителей структурных подразделений для организации работ по проведению в рамках SWOT-анализа: ситуационного анализа, PEST-анализа; а также по проведению проблемно-ориентированного анализа на основе SWOT-анализа подразделений 
	2010
	2011


План-график мероприятий

	№

п/п
	Мероприятие
	Результаты
	Сроки 

реализации 
	Использование результатов

	1.
	Коррекция на основе проекта развития годового плана техникума
	Скорректированный годовой план
	II кв.

2011г.
	Для корректировки годовых планов специалистов

	2.
	Разработка системы расчета показателей достижения необходимых результатов, заданных проектом развития
	Критерии, показатели и система их расчета
	II кв.

2011г. 


	Для установления контроля над успешностью реализации проекта

	3.
	Проведение в рамках SWOT-анализа  ситуационного анализа, в т.ч. по заданным показателям
	Рассчитанные показатели
	II кв. 

2011г.
	

	4.
	Осуществление SWOT-анализа в разрезе структурных подразделений и общесистемных функций, а также в целом по техникуму
	Проблемно-ориентированный анализ, выводы и

предложения
	IV кв.

2011г.,

2012г., 

2013г.
	Для осуществления коррекции проекта развития, годового плана техникума и индивидуальных планов

	5.
	Внесение корректив в проект развития техникума с учетом результатов анализа и имеющихся кадровых ресурсов
	Изменения в проекте развития
	IV кв.

2011г.
	

	6.
	Разработка методических рекомендаций по проведению анализа эффективности общего менеджмента
	Методические рекомендации
	I кв.

2012г.
	Для методического обеспечения аналитической деятельности

руководителей техникума

	7.
	Разработка методических рекомендаций по проведению анализа эффективности финансового менеджмента
	Методические рекомендации
	II кв.

2012г. 


	

	8.
	Разработка методических рекомендации по проведению анализа комплексного методического обеспечения
	Методические рекомендации
	IV кв.

2012г.
	

	9.
	Разработка нормативного документа, регламентирующего функционирование модели системы управления качеством на основе SWOT-анализа
	Локальный акт «Положение об управлении качеством образования»
	I кв.

2013г.
	Для регламентации деятельности 


Индикаторы оценки результатов по направлению

	№

п\п
	Индикатор
	Факт (по годам)
	Обязательства по годам

	
	
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	1.
	Готовность педколлектива к инновационной деятельности
	-
	2
	2
	3
	3


Финансово-экономическое обоснование

	Год
	Трудозатраты в часах
	Материальные расходы в руб.
	Сумма

	2011
	626
	-
	18923

	2012
	732
	-
	22128

	2013
	420
	-
	12697


4.3. Наличие системы (программы) самообразования педагогических 

работников

Развитие кадровых ресурсов УПО предполагает наличие системы самообразования педагогов. Анализируя результаты  профессиональной деятельности преподавателей техникума в рамках работы методических комиссий можно отметить, что определенным образом процесс самообразования педагогов осуществляется. 

Согласно плана работы методических объединений педагогический коллектив работает над реализацией следующих задач по самообразованию:

― повышение профессиональной культуры преподавателей через участие в реализации методической идеи методической комиссии;

― освоение технологий, обеспечивающих реализацию идей модернизации;

― обобщение передового педагогического опыта;

― помощь молодым специалистам. 

По результатам анализа работы по самообразованию педагогов выяснилось следующее:

В-первых, значительная часть педагогов, принимающая решение об обучении в учреждении повышения квалификации, не мотивирована к саморазвитию профессионально важных качеств (ПВК) или руководствуются внешними требованиями.

Во-вторых, развитие педагогической направленности и педагогической рефлексии не получили должного развития у педагогов.

Это требует создания методической системы самообразования педагогов, направленной на решение следующих задач:

― стимулировать мотивацию педагогов к развитию профессионально важных качеств;

― формировать знания о требованиях к профессионально важным качествам педагога;

― актуализировать рефлексивную позицию педагогов по отношению к мотивам, целям, ценностям собственного профессионально-личностного развития, способствующую развитию педагогической рефлексии и саморазвитию педагога в профессии.

С учетом цели и задач самообразования определена направленность процесса самообразования ― развитие профессионально важных качеств педагога. Она предполагает достижение понимания значения развития профессионально важных качеств педагога на основе осмысления и переживания образа «Я» посредством педагогического аутоисследования; актуализацию своих представлений о модели педагога и формирование знаний о требованиях к профессионально важным качествам педагога; анализ своей педагогической деятельности и опыта других педагогов;  самооценивание  уровня развития профессионально важных качеств, в т.ч. по таким интегральным критериям развития, как педагогическая направленность и педагогическая рефлексия, конструирование педагогом направления собственного профессионально-личностного роста и выработку адекватных моделей саморазвития в профессии.

Цель ― совершенствование системы самообразования педагогических работников, способствующая  повышению уровня их компетентности и развитию профессионально важных качеств

Задача ― создать методическую систему по самообразованию педагогов и внедрить её в работу методических комиссий

План-график мероприятий по созданию системы самообразования

	№

п/п
	Мероприятие
	Результаты
	Сроки реализации
	Дальнейшее использование результатов

	1.
	Разработка нормативных документов, регламентирующих деятельность педагогов по самообразованию
	1. Локальный акт «Положение о самообразовании педагогических работников»
	IV кв. 2011 г.


	Для внедрения системы самообразования

	2.
	Подготовка теоретического анализа подходов к рассмотрению ПВК педагога и  условий, способствующих развитию ПВК педагога
	Аналитические материалы по теме «ПВК педагога и условия их развития»  
	I кв. 2012г.
	Для подготовки практических технологий

	3.
	Разработка факультативного курса «Психолого-педагогический анализ ПВК педагога»
	Программа курса и разработанные задания
	II кв. 2012г.
	Для использования в практической работе с педагогами

	4.
	Подготовка заданий для самостоятельной работы по теме «Развитие ПВК педагога»
	Разработанные задания
	III кв. 2012г.
	

	5.
	Подготовка контрольно-измерительных материалов для текущего самоконтроля
	Система оценочных средств для самодиагностики
	IV кв. 2012г.
	

	6.
	Создание рейтинговой системы оценивания результатов самообразования педагогов
	Рейтинговая система оценки педагогов
	IV кв. 2012г.
	Для осуществления контроля над процессом самообразования педагогов

	7.
	Создание годового плана по самообразованию педагогов
	План, включающий, цели и задачи по самообразованию, содержание, сроки выполнения и ответственных лиц 
	I кв. 2013 г.
	Для осуществления руководства к действию

	8.
	Проведение мониторинга результативности процесса самообразования  педагогов 
	Рассчитанные для каждого педагога показатели успешности самообразования
	IV кв. 2013г.
	Для анализа и учета рейтинговой оценки при  аттестации педагогов


Индикаторы оценки результатов по направлению

	№ п\п
	Индикатор
	Факт (по годам)
	Обязательства (по годам)

	
	
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	1.
	Количество методических разработок по вопросам создания системы самообразования 
	-
	-
	-
	4
	4

	2.
	Количество исследований, реализуемых в рамках создаваемой системы самообразования педагогов 
	-
	-
	-
	2
	2


Финансово-экономическое обоснование

	Год
	Трудозатраты в часах
	Материальные расходы в руб.
	Сумма

	2011
	50,4
	-
	1524

	2012
	1440
	-
	43531

	2013
	288
	-
	8706


 Направление 5

 Мониторинг реализации результатов деятельности техникума

5.1. Эффективность системы управления и контроля качества в техникуме

Система управления качеством образовательного процесса включает мониторинговые исследования, проводимые в целях осуществления внутреннего контроля над качеством подготовки специалистов. Результаты мониторинга должны стать информационной основой для принятия управленческих решений в целях совершенствования образовательного пространства. 

Мониторинг качества подготовки специалистов осуществляется в двух видах. В нормативном мониторинге отслеживаются требования норм. В инновационной практике разрабатываются свои внутренние системы отслеживания качества подготовки специалистов, дополняющие и развивающие уже имеющиеся нормативные акты. 

Начиная с 2008 года в техникуме была реализована система психологических мониторингов, апробированных в инновационной практике.

В рамках мониторинга формирования учебно-профессиональной идентичности проводилась диагностика субъективных показателей идентичности, уровень и динамика изменения которых позволили сделать вывод о том, что проблема социально-профессионального самоопределения у большинства обучающихся далека от успешного разрешения. Для снижения остроты этой проблемы необходимо повысить качество профориентационной работы с учащимися общеобразовательных школ для повышения качества набора в учебные группы, а также требуется проведение серьезной профориентационной работы в рамках создаваемой системы психолого-акмеологического сопровождения профессионального становления личности обучающихся (см. п.2.2). 

В рамках мониторинга профессионального развития личности в динамике изучались показатели, отражающие развитие субъектности, которые показывают изменение внутренней активности самоопределяющейся личности. Результаты методик, диагностирующих мотивацию, структуру ценностных ориентаций и процессы смыслообразования, показали наличие у обучающихся недостатка регуляторов успешности будущей профессиональной деятельности. Все это свидетельствует о важности создания системы психолого-акмеологического сопровождения профессионального становления личности обучающихся в опоре на разработанные эталонные модели специалиста.

В техникуме, кроме осуществления внутреннего контроля над качеством подготовки специалистов, с 2010 года осуществляется внешний контроль посредством мониторинга трудоустройства и готовности выпускников к самостоятельной профессиональной деятельности, который проводится путем проведения социологического опроса. Его внедрение определяет формирование рыночной подсистемы оценки качества, которая занимает важное место в комплексной системе оценки качества. Результаты данного мониторинга должны стать открытыми для общественности путем размещения информации в Интернете. Объект исследования – трудоустройство и качество подготовки выпускников с точки зрения их готовности к самостоятельной профессиональной деятельности. 

Социологический опрос был произведен в 2010 году. Опрошено больше ста  респондентов – работодателей и выпускников. 

Работа по созданию системы комплексного мониторинга будет продолжена. 

Цель ― создание механизма влияния на качество и совершенствование образовательного процесса путем осуществления мониторинговых исследований, спроектированных в рамках компетентностного подхода.

Задача ― обеспечить создание надежных организационно-управленческих механизмов для внедрения в образовательное пространство техникума системы комплексного мониторинга.

Созданные локальные акты и инструктивно-методические документы 

техникума

	Наименование документа
	Краткое содержание

документа (аннотация)
	Сроки

	
	
	Разработки
	Введения в действие

	1. Анализ результатов психодиагностики в рамках мониторинга формирования учебно-профессиональной идентичности (1 и 2 срезы) 
	Анализ объективных и субъективных показателей идентичности в разрезе учебных групп и в целом;

статистические расчеты
	II кв. 2008, 

I кв. 2010г.
	-

	2. Анализ результатов психодиагностики в рамках мониторинга профессионального развития личности (1, 2 и 3 срезы)
	Анализ показателей, отражающих развитие различных компонентов системы личностной саморегуляции; статистические расчеты
	II кв. 2008г.

II кв. 2010г.
	-

	3. Аналитический материал для создания мониторинга трудоустройства и готовности выпускников к самостоятельной профессиональной деятельности
	Концепция работы и листы для проведения социологического опроса для 3-х групп респондентов
	II кв. 2010г.
	I квартал

2013


План-график мероприятий 

	№

п/п
	Мероприятие
	Результаты
	Сроки реализации 
	Дальнейшее использование результатов

	1.
	Размещение информации о результатах деятельности техникума на основе данных социологического опроса (мониторинга трудоустройства)
	Информация на сайте техникума 
	II кв.

2011г.
	Для информирования абитуриентов и их родителей

	2.
	Подготовка программно-методичиского комплекса по следующим видам мониторинга:

― формирования учебно-профессиональной идентичности;

― профессионального развития личности;

― формирования компетентностей;

― трудоустройства и готовности выпускников к самостоятельной профессиональной деятельности
	Локальный акт «Положение о комплексном мониторинге».

МК по каждому мониторингу:

― комплексно-целевая программа;

документ об управлении программой мониторинга;

― техническое задание на реализацию мониторинга;

― диагностический инструментарий и схемы расчета показателей;

― форма для занесения результатов мониторинга
	II кв.

2012г.
	Для создания системы информационного обеспечения анализа, прогнозирования состояния и развития техникума и

выработки управленческих решений

	3.
	Создание годового плана мониторинга
	План, включающий цели, содержание и объекты проверок, сроки выполнения и ответственных лиц
	III кв.

2012г.
	Для руководства к действию

	4.
	Реализация плана мониторинга и осуществление контроля над его выполнением
	Информация о состоянии и развитии системы качества
	IV.12-

I кв. 2013г.
	Для анализа

	5.
	Подготовка аналитических материалов по мониторингам
	Аналитические материалы с выводами и предложениями
	II кв. 2013г.
	Для принятия управленческих решений

	6. 
	Принятие управленческих решений и разработка плана действий 
	План действий для приведения всех систем и механизмов в действие
	III кв.

2013г.
	Для разрешения проблем 


Индикаторы оценки результатов по направлению

	№

п\п
	Индикатор
	Факт (по годам)
	Обязательства по годам

	
	
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	1.
	Количество мониторингов, реализуемых в рамках инновационной практики
	2
	3
	-
	4
	4


Финансово-экономическое обоснование

	Год
	Трудозатраты в часах
	Материальные расходы в руб.
	Сумма

	2011
	21,6
	-
	653

	2012
	561,6
	-
	18377

	2013
	388,8
	200
	11953


5.2. Использование информационных технологий в образовательном 

процессе и управлении образовательным учреждением

В современном обществе основой развития цивилизации выступают информационные процессы, в которых широкое применение находят информационные технологии. Использование информационных компьютерных технологий позволяет повышать качество подготовки специалистов, повышать творческую и интеллектуальную составляющую учебной деятельности, интегрировать различные виды образовательной деятельности (учебную, исследовательскую и т.д.), адаптировать информационные технологии обучения согласно индивидуальным особенностям обучаемого, внедрять информационные технологии в процесс специальной профессиональной подготовки специалистов различного профиля, создать единое информационное образовательное пространство.

Информационная среда образовательного учреждения, создаваемая для использования информационных технологий, имеет существенные отличия от таковой в любой другой сфере деятельности. Ее особенностью является наличие трех компонентов:

― программно-аппаратной организации информационной среды;

― учебно-методического наполнения информационных ресурсов;

― организация деятельности педагогического коллектива в самой среде.

Для осуществления образовательного процесса должна быть создана единая система, состоящая из квалифицированных специалистов и комплекса аппаратных средств, документооборота, баз данных и других элементов информационного обеспечения. Информационная среда должна осуществлять информационную поддержку не только образовательным процессам, но и управленческой деятельности, позволяя эффективно сохранять, обрабатывать и анализировать результаты мониторинговых исследований для принятия управленческих решений.

Однако программно-аппаратная организация информационной среды не в полной мере соответствует требованиям современного образовательного процесса. На данный момент в техникуме функционирует всего один современно оснащенный компьютерный класс, и небольшая часть преподавателей имеет в своем распоряжении мультимедийное оборудование для более наглядной подачи материала. Отсутствует система обработки данных мониторинговых исследований для принятия управленческих решений.

Цель ― интегрирование информационных процессов в образовательное пространство техникума, обеспечивающее повышение качества подготовки выпускников и совершенствование управленческих процессов.

Задачи:
1. Создать организационно-методические и технические условия для внедрения информационных процессов в образовательную деятельность педагогических работников.
2. Создать организационно-технических условия для внедрения информационных процессов в управленческие процессы техникума.
План-график мероприятий (задача 1)

	№

п/п
	Мероприятие
	Результаты
	Сроки реализации
	Дальнейшее использование результатов

	1.
	Подготовка специалиста техникума по вопросам методологии проектирования современных учебных (информационных) технологий применительно к образованию
	Подготовленный специалист
	II кв.

2011 г.
	Для осуществления всего комплекса работ по информатизации образовательного и управленческого процессов

	2.
	Мониторинг рынка и анализ имеющихся на нем продуктов, с целью выявления наиболее подходящих конфигураций, тестирование различных информационных систем
	Выбор и покупка информационной системы 
	II-IV кв. 

2011 г.
	Для информатизации образовательного процесса 

	3.
	Настройка и отладка купленного продукта
	Выявление полного функционала продукта, подгонка под основные требования учреждения
	I кв.

2012 г.
	Для нахождения оптимальных решений использования информационной системы

	4.
	Наполнение информационными ресурсами, тестовое внедрение, оценка эффективности при реализации информационных технологий по одному предмету
	Анализ результатов. Апробация информационной технологии в рамках преподавания одного учебного предмета
	II-III кв. 

2012 г.
	Для распространения положительного опыта

	5.
	Обучение педагогических работников
	Готовность педагогов участвовать в создании информационной технологии по своему предмету
	II-III кв.

2013 г.
	Для нахождения новых возможностей использования информационных технологий

	6.
	Внедрение информационных технологий в преподавание отдельных предметов
	Практическое использование информационных технологий в образовательном процессе
	III кв. 2012 -II кв. 2013 
	Для информатизации образовательного процесса


План-график мероприятий (задача 2)

	№

п/п
	Мероприятие
	Результаты
	Сроки реализации
	Дальнейшее использование результатов

	1.
	Разработка программного продукта, позволяющего осуществлять статистические расчеты с результатами мониторинговых исследований, обнаруживать имеющиеся тенденции и осуществлять контроль за результатами образовательной деятельности
	Мониторинг работы образовательной деятельности
	I-II кв. 2012г.
	Для контроля над результатами образовательной деятельности

	2.
	Наполнение информационными ресурсами базы мониторинговых исследований
	Анализ результатов
	III-IV кв. 2012г.
	Для осуществления статистических расчетов

	3.
	Подготовка статистических расчетов по различным видам мониторинга
	Матрицы для занесения статистической информации и осуществление статистических расчетов
	I-IV кв. 2013г.
	Для проведения качественного анализа


Индикаторы оценки результатов по направлению

	№

п\п
	Индикатор
	Факт (по годам)
	Обязательства по годам

	
	
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	1.
	Количество учебных предметов, в которых используются информационные технологии
	-
	1
	2
	4
	6


Финансово-экономическое обоснование

	Год
	Трудозатраты в часах
	Материальные расходы в руб.
	Сумма

	2011
	60
	4300
	6544

	2012
	110
	7000
	10325

	2013
	45
	4000
	5360


5.3. Создание системы контроля за реализацией программы развития 

техникума со стороны работодателей

Широкое взаимодействие системы образования и работодателей могло бы помочь продвинуться в решении проблемы закрытости системы профессионального образования.

Представленная программа развития предполагает четырехуровневую модель взаимодействия техникума и бизнеса. Первый уровень представлен образовательным заказом, предполагающим участие работодателей в разработке моделей выпускника в соответствии с требованиями Госстандарта и соответствующей им системы оценки качества подготовки специалистов. Совместно с работодателями определяются также специальные требования к личным качествам выпускников. Второй уровень связан с участием работодателей в образовательных программах техникума, итоговой аттестации выпускников и их трудоустройстве. Третий уровень взаимодействия направлен на повышение профессиональной компетентности педагогов посредством осуществления внешней экспертизы их деятельности и участия в образовательных программах по повышению их квалификации. Четвертый сопряжен с реальной производственной деятельностью выпускников в период их профессиональной адаптации и с практической оценкой эффективности полученного образования. На этом этапе корректируется (при необходимости) содержание взаимодействия сторон.

Для осуществления контроля над реализацией программы развития техникума и эффективностью функционирования предложенной модели интеграции учреждения среднего профессионального образования и бизнеса необходимо заключение договоров о сотрудничестве, который будет предусматривать осуществление взаимного контроля. Действенность данной формы контроля повысится, если договорные отношения будут оформляться с учетом корпоративных программ развития или станут предпосылкой для их разработки. 

Цель ― создание системы контроля над реализацией программы развития техникума со стороны работодателей на основе договорных отношений в рамках взаимовыгодного сотрудничества.

Задача ― создать организационно-экономические условия для заключения договоров с работодателями и их успешной реализации.

План-график мероприятий 

	№

п/п
	Мероприятие
	Результаты
	Сроки реализации 
	Использование результатов

	1.
	Осуществление анализа по изучению предпосылок для взаимовыгодного сотрудничества с конкретными работодателями
	Сформулированные предложения для работодателей
	II кв.

2011г.
	Для заключения договоров

	2.
	Заключение договоров с работодателями с заложенным в них механизмом  и формами взаимного контроля
	Договора о взаимовыгодном сотрудничестве
	II кв.

2011г.
	Для подготовки планов

	3.
	Подготовка планов работы на год на основе договоров
	Годовой план работы
	III кв.

2011г., 2012, 2013
	Для руководства к действию

	4.
	Подготовка аналитических материалов о взаимодействии в рамках договорных отношений с предложениями
	Выявленные нарушения договорных обязательств, описание повлиявших факторов
	III кв.

2012, 2013
	Для создания планов на следующий год


Индикаторы оценки результатов по направлению

	№

п\п
	Индикатор
	Факт (по годам)
	Обязательства по годам

	
	
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	1.
	Количество заключенных комплексных договоров
	-
	-
	3
	5
	5


Финансово-экономическое обоснование

	Год
	Трудозатраты в часах
	Материальные расходы в руб.
	Сумма

	2011
	130
	-
	3930

	2012
	173
	-
	5230

	2013
	216
	-
	6530
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